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คํานํา 

              การบริหารความเส่ียงเปนหนาท่ีของทุกคนในองคกรตั้งแตผูบริหารทองถิ่น จนถึงเจา

หนาท่ีทุกระดับ เพราะการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพตองเร่ิมตั้งแตการกําหนดกลยุทธดวย

การมองภาพรวมท้ังหมดขององคกร โดยคํานึงถึงเหตุการณหรือปจจัยเส่ียงท่ีสามารถสงผลกระ

ทบตอมูลคารวมขององคกร แลวกําหนดแผนการจัดการความเส่ียง เพื่อใหความเส่ียงขององคกร

อยูในระดับท่ีสามารถยอมรับและจัดการไดเพื่อการสรางหลักประกันท่ีองคกรจะสามารถบรรจุเปา

หมายท่ีตั้งไว    

     คณะกรรมการการบริหารจัดการความเส่ียงและคณะกรรมการติดตามประเมินผลการบริหาร

จัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565  ขึ้น เพื่อใหผูบริหารทองถิ่นและผูปฏิบัติงาน

ของทุกหนวยงานในสังกัดเทศบาลนครตรัง มีความเขาใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง 

สามารถดําเนินการบริหารความเส่ียงตามกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีไดกําหนดไวในแผน ซึ่ง

เปนการลดมูลเหตุและโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ใหระดับความเส่ียงและขนาดของความ

เสียหายท่ีจะเกิดขึ้นอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยาง

มีระบบ 

              แผนบริหารความเส่ียงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงคตามความคาดหวังไดก็ตอเม่ือไดมีการ

นําแผนไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมของผูบริหารทองถิ่น และเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานทุกระดับท่ี

จะใหความรวมมือในการดําเนินการตอและหวังเปนอยางย่ิงวาแผนบริหารความเส่ียงฉบับนี้จะเปน

ประโยชนแกการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีเกี่ยวของทุกระดับ รวมท้ังเปนไประโยชนตอการพัฒนา

งานของเทศบาลนครตรังตอไป 

คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงและ 

คณะกรรมการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เทศบาลนครตรัง 
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บทท่ี 1 
หลักการและเหตุผล 

บทนํา 1.1 หลักการและเหตุผล 

          การบริหารความเสียงเปนเครื่องมือกลยุทธ์ที่สําคัญตามหลักการกํากับดูแลการบริหาร 

จัดการที่ดี ที่เปนเครือ่งมือทีน่ักบริหารนํามาชวยใหการบริหารงานและการตัดสินใจดานตาง ๆ 

เชน การวางแผนการกําหนดกลยุทธ การติดตาม การควบคุม และประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ตลอดจนการใชทรัพยากรตางๆ อยางเหมาะสมมีประสิทธิภาพมากข้ึน และลดการสูญเสียและ 

โอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายแกองคกร ภายใตสภาวะการดําเนินงานของทุก ๆ องคกรลวน 

แตมีความเสีย่ง ซึ่งเปนความไมแนนอนท่ีอาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายของ 

องคกร จึงจําเปนตองมีการจัดการความเส่ียงเหลานั้นอยางเปนระบบ โดยระบุความเสี่ยงวาปจจัย 

ใดบางที่กระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายขององคกรวิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและ 

ผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงกําหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง 

และตองคํานึงถึงความคุมคาในการจัดการความเส่ียงอยางเหมาะสม 

          นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การ

บัญชีการรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบ

ภายใน การควบคุมภายใน และ การบริหารจัดการความเส่ียงโดยถือปฎิบัติตามมาตรฐาน และ

หลักเกณฑกระทรวงการคลังกําหนดและหนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค0409.4/ว23 ลงวันท่ี

19 มีนาคม 2562มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสําหรับหนวยงาน

ของรัฐ พ.ศ. 2562 กําหนดใหหนวยงานของรัฐตองจัดใหมีการบริหารจัดการความเส่ียงโดยถือ

ปฏิบัติในรอบระยะเวลาบัญชีของหนวยงานของรัฐในรอบปงบประมาณถัดจากท่ีกระทรวงการคลัง

ประกาศเปนตนไป (ปงบประมาณ 2563) และขอ 4 ของหลักเกณฑของกระทรวงการคลัง วาดวย

มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

ระบุวา กรณีหนวยงานของรัฐมีเจตนาหรือปลอยปละละเลยในการปฏิบัติตามมาตรฐานหรือหลัก

เกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสําหรับหนวยงานของรัฐท่ีกระทรวงการคลังกําหนด โดย

ไมมีเหตุอันควร ใหกระทรวงการคลังพิจารณาความเหมาะสมในการเสนอความเห็นเกี่ยวกับ

พฤติการณของหนวยงานของรัฐดังกลาว ใหผูท่ีเกี่ยวของดําเนินการตามอํานาจและหนาท่ีตอไป

และประกอบกับ สํานักงาน ป.ป.ช. ไดนําเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ
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ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐใหหนวยงานภาครัฐดําเนินการประเมินความเส่ียงการทุจริตและ

ดําเนินการเพื่อจัดการความเส่ียงการทุจริตมาใชในการเปนเกณฑการประเมินการดําเนินงานของ 

สวนราชการ เพ่ือยกระดับการดําเนินงานใหมีความโปรงใส และลดปญหาทุจริตประพฤติมิชอบ

และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลดวย 

         ดังนั้น คณะกรรมการการบริหารความเสีย่งเทศบาลนครตรังจึงไดจัดทําแผนบรหิาร 

จัดการความเสยีง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 ขึน้ สําหรับใชเปนแนวทางในการบริหารปจจัย 

และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดําเนินการตาง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีจะทํา 

ใหเกิดความเสียหายใหระดับความเส่ียงและผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับท่ีสามารถ 

ยอมรับประเมินควบคุมและตรวจสอบไดอยางมีระบบ 

1.2 วัตถุประสงคของแผนการบริหารจดัการความเส่ียง 

1) เพื่อใหผูบริหารทองถิ่นและผูปฏิบัติงานเขาใจหลักการ และกระบวนการบริหาร

จัดการความเส่ียง 

2) เพื่อใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหาร

จัดการความเส่ียง 

3) เพื่อใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเส่ียงอยางเปนระบบและตอเนื่อง

4) เพื่อใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการความเส่ียง

5) เพื่อเปนเคร่ืองมือในการส่ือสารและสรางความเขาใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหาร

จัดการความเส่ียงกับกลยุทธ 

6) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นกับองคกร

1.3 เปาหมาย 

1) ผูบริหารทองถิ่นและผูปฏิบัติงาน มีความรูความเขาใจเร่ืองการบริหารจัดการความ

เส่ียงเพื่อนําไปใชในการดําเนินงานตามยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติงานประจําปใหบรรลุตามวัตถุ

ประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว 

2) ผู บริหารทองถิ่นและผูปฏิบัติงานสามารถระบุความเส่ียง วิเคราะหความเส่ียง

ประเมินความเส่ียงและจัดการความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

3) สามารถนําแผนบริหารความเส่ียงไปใชในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ

4) พัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดําเนินงานภายในองคกรอยาง

ตอเนื่อง 

5) เกิดความรับผิดชอบตอความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงถูกกําหนดขั้นอยาง

เหมาะสมท่ัวท้ังองคกร 
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6) การบริหารความเส่ียงใหไดรับการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมองคกร

1.4 ประโยชนของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

          การดําเนินการบริหารความเส่ียงจะชวยใหผูบริหารมีขอมูลท่ีใชในการตัดสินใจไดดี

ย่ิงขึ้น และทําใหองคกรสามารถจัดการกับปญหาอุปสรรค และอยูรอดไดในสถานการณท่ีไม

คาดคิดหรือสถานการณท่ีอาจทําใหองคกรเกิดความเสียหายประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับการ

ดําเนินการบริหารความเส่ียง มีดังนี้ 

1) เปนสวนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การบริหารความเส่ียงจะ

ชวยคณะกรรมการ/คณะทํางานบริหารความเส่ียง และผูบริหารทุกระดับตระหนักถึงความเส่ียง

หลักท่ีสําคัญและสามารถทําหนาท่ีในการกํากับ ดูแลไดอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

2) สรางฐานขอมูลที่เปนประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงาน ในเทศบาลการ

บริหารความเส่ียงจะเปนแหลงขอมูลสําหรับผูบริหารในการตัดสินใจดานตาง ๆ ซึ่งรวมถึงการ

บริหารความเส่ียงซึ่งตั้งอยูบนสมมติฐานในการตอบสนองตอเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร

รวมถึงระดับความเส่ียงท่ียอมรับได 

3) ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงตาง ๆ ที่สําคัญไดทั้งหมด การบริหาร

ความเส่ียงจะทําใหบุคลากรมีความเขาใจถึงเปาหมายและภารกิจหลักของเทศบาล และตระหนัก

ถึงความเส่ียงสําคัญท่ีสงผลกระทบในเชิงลบตอเทศบาลไดอยางครบถวน ซึ่งครอบคลุมความเส่ียง

ธรรมาภิบาล 

4) เปนเคร่ืองมือสําคัญในการบริหารงาน การบริหารความเส่ียงเปนเคร่ืองมือท่ี 

ชวยใหผูบริหารสามารถมั่นใจไดวาความเส่ียงไดรับการจัดการอยางเหมาะสมและทันเวลา รวมท้ัง

เปนเคร่ืองมือท่ีสําคัญของผูบริหารทองถิ่นในการบริหารงานและการตัดสินใจในดานตาง ๆเชน 

การวางแผนการกําหนดกลยุทธการติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งสงผลใหการ

ดําเนินงานของสถาบันเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดและสามารถปองผลประโยชน รวมทั้งเพิ่ม

มูลคาแกองคกร 

5) ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเส่ียงทําให

รูปแบบการตัดสินใจไปในทิศทางเดียวกันเชน การตัดสินใจโดยท่ีผูบริหารทองถิ่นมีความเขาใจใน

กลยุทธ วัตถุประสงคขององคกร และระดับความเส่ียงอยางชัดเจน 

6) ชวยใหการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเส่ียง

ในแตละกิจกรรมและการเลือกใชมาตรการในการบริหารความเส่ียงเชน การใชทรัพยากรสําหรับ
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กิจกรรมท่ีมีความเส่ียงตาง ๆ และกิจกรรมท่ีมีความเส่ียงสูงยอมแตกตางกัน หรือการเลือกใช

มาตรการแตละประเภทยอมใชทรัพยากรแตกตางกัน เปนตน 

1.5 ข้ันตอนการปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยง 

      ข้ันตอนที่1 

          แตงตั้งคณะกรรมการ/คณะทํางานบริหารจัดการความเส่ียงของเทศบาลในการบรรลุ

เปาหมายตามกฎหมายจัดตั้งสวนราชการ (ภารกิจ) และเปาหมายตามแผนดําเนินงานประจําป

ของสวนราชการ โดยมีผูบริหารระดับสูง และผูแทนจากทุกหนวยงานในสังกัดรวมเปนคณะ

กรรมการ/คณะทํางานโดยผูบริหารระดับสูงตองมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายหรือ

แนวทางในการบริหารความเส่ียง 

      ข้ันตอนที่2 

          วิเคราะหและระบุปจจัยเส่ียง มีการวิเคราะหและระบุปจจัยเส่ียง ท่ีสงผลกระทบหรือ

อาจสรางความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือความลมเหลวหรือลดโอกาสท่ีจะ

บรรลุเปาหมายตามกฎหมายจัดตั้งสวนราชการ และเปาหมายตามแผนดําเนินงานประจําปของ

สวนราชการ รวมท้ังมีการวิเคราะหความเส่ียงทุจริต พรอมท้ังมีการจัดลําดับความสําคัญของปจจัย

เส่ียง โดยดําเนินการ ดังนี้-จัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงแกบุคลากร-จัดประชุม

ปฏิบัติการเพ่ือจัดทําแผนบริหารความเส่ียงโดยทําการระบุปจจัยเส่ียงวิเคราะหความเส่ียง และ

จัดลําดับความเส่ียง 

      ข้ันตอนที่3 

         จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงโดยไดรับความเห็นชอบและอนุมัติจากผูบริหารระดับสูง 

ของเทศบาลสื่อสาร/ทําความเขาใจเกี่ยวกับแผนการบริหารความเส่ียงฯ รวมท้ังกําหนดแนวทางใน 

การติดตามและประเมินผลและแจงเวียนใหกับทุกหนวยงานในสังกัดทราบและถือปฏิบัติ ท้ังนี้แผน 

บริหารความเส่ียงควรกําหนดกิจกรรม/มาตรการท่ีจะแกไขลดหรอืปองกันความเสี่ยงใหครอบคลุม 

ทุกดาน ไดแก ความเสี่ยงดานกลยุทธ์ ดานการปฏิบัติงาน ดานการเงิน และดานระเบียบ กฎหมาย 
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 ข้ันตอนที่4 

         ดําเนินการตามแผนการบริหารความเส่ียงขององคกร และใหมีการกํากับติดตาม

ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนอยางครบถวนทุกกิจกรรม รวมท้ังพิจารณาหาแนวทางแกไขท่ี

อาจจะเกิดขึ้นในระหวางดําเนินการ และนําเสนอผูบริหารระดับสูงของสวนราชการอยางนอย ปละ

1 คร้ัง  

      ข้ันตอนที่5 

         จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงโดยระบุผลการประเมิน

ความเส่ียงและจากท่ีไดดําเนิน การตามแผนบริหารความเส่ียง โดยจําแนกระหวางปจจัยเส่ียงท่ี

สามารถควบคุม/บริหารจัดการและปจจัยเส่ียงท่ียังไมสามารถควบคุม/บริหารจัดการใหอยูใน

ระดับท่ียอมรับได ท้ังนี้ จะตองมีการกําหนดขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผนเพ่ือใชในการ

ดําเนินงานในปตอไปและนําเสนอตอผูบริหาร 

1.6 นิยามความเสี่ยง 

1.ความเสี่ยง (Risk)

         ความเส่ียง หมายถึง เหตุการณหรือการกระทําใดๆ ท่ีอาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณท่ี

ไมแนนอนและจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือ 

กอใหเกิดความลมเหลวหรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกรท้ังในดาน

ยุทธศาสตรการปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร ซึ่งอาจเปนผลกระทบทางบวกดวยก็ได โดยวัด

จากผลกระทบ(Impact) ท่ีไดรับ และ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณลักษณะของ

ความเส่ียง สามารถแบงออกไดเปน 3 สวน ดังนี้ 

 1.1) ปจจัยเส่ียง คือ สาเหตุท่ีจะทําใหเกิดความเส่ียง 

 1.2) เหตุการณเส่ียง คือ เหตุการณท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงาน หรือ นโยบาย 

 1.3) ผลกระทบของความเส่ียง คือ ความรุนแรงของความเสียหายท่ีนาจะเกิดขึ้นจาก

เหตุการณเส่ียง 

2. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

       การบริหารความเสี่ยงหมายถึงกระบวนการที่ใชในการบริหารจัดการใหโอกาสท่ี

จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลงหรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณความเส่ียง

ลดลงอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได ดังนั้น องคกรตองมีการจัดการกับความเส่ียงขององคกรท่ี

เหมาะสม เพ่ือท่ีจะสามารถลดความสูญเสียท่ีจะเกิดขึ้นแกองคกรรวมไปถึงการสรางโอกาส และ

หรือมูลคาเพิ่มใหกับองคกรไดในอนาคต ซึ่งการบริหารจัดการความเส่ียงมีหลายวิธีดังนี้ 
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          -การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เปนการยอมรับความเส่ียงท่ีเกิดขึ้น

เนื่องจากความไมคุมคา ในการดําเนินการควบคุมหรือจัดกิจกรรมปองกันความเส่ียง นั้น 

          -การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เปนการปรับปรุงระบบการ

ทํางานหรือการออกแบบวิธีการทํางานใหมเพื่อลดโอกาสท่ีจะเกิด หรือลดผลกระทบใหอยูในระดับ

ท่ีองคกรยอมรับไดการควบคุม (Control) คือ การกระทําใด ๆ ท่ีฝายบริหารกําหนดใหมีขึ้นเพื่อ

ชวยใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายตามท่ีกําหนดไว ท้ังนี้ การควบคุม 

แบงเปน 5 ประเภท คือ 

       ก) การควบคุมแบบปองกัน (Preventive Controls)เปนการปองกันจากส่ิงท่ีไมตอง

การใหเกิดขึ้นในองคกร 

       ข) การควบคุมแบบคนหา (Detective Controls)เปนการคนหา ส่ิงท่ีไมถูกตองใน

องคกร 

             ค) การควบคุมแบบแกไข (Corrective Controls)เปนการแกไขปญหาท่ีตรวจพบ 

       ง) การควบคุมแบบสั่งการ (Directive Controls)เปนการสงเสริมส่ิงท่ีตองการให

เกิดขึ้นในองคกร 

       จ) การควบคุมแบบทดแทน (Compensating Controls)เปนการควบคุมท่ีชวย

ทดแทนหรือชดเชยการควบคุมท่ีขาดไป-การกระจายความเส่ียง หรือการถายโอนความเส่ียง (Risk 

Sharing)เปนการกระจายหรือถายโอนความเส่ียงใหผูอื่นชวยแบงความรับผิดชอบไป 

          -การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เปนการจัดการความเส่ียงท่ีอยูใน

ระดับสูงมากและหนวยงานไมอาจ ยอมรับไดเนื่องจากมีผลกระทบจากปจจัยภายนอกซึ่งไม

สามารถควบคุมได และจําเปนตองตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้น 

             3.กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  

หมายถึง นโยบาย มาตรการ และวิธีการตาง ๆ ท่ีฝายบริหารนํามาใชเพื่อกอใหเกิดความเชื่อมั่นได

วา คําส่ังหรือวิธีการปฏิบัติตาง ๆ ท่ีฝายบริหารกําหนดขึ้นไวมีการปฏิบัติตามและมีการดําเนินการ

ตามมาตรการตาง ๆ ท่ีจําเปนในการท่ีจะจัดการกับความเส่ียงไดอยางเหมาะสม เพ่ือใหสามารถ

บรรลุวัตถุประสงคขององคกรได กิจกรรมการควบคุมตองมีอยูในทุกสวนงานขององคกร และ

กําหนดผูรับผิดชอบท่ีชัดเจนไดแก การอนุมัติ การมอบอํานาจ การตรวจทานการกระทบยอด 

การสอบทานผลการดําเนินงาน การปองกันและดูแลรักษาทรัพยสิน และการแบงแยกอํานาจและ

หนาท่ี เปนตน 
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สํานักปลัดเทศบาล 
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การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง 
สํานักปลัดเทศบาล เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

โครงการ/กระบวนงาน การจัดงบประมาณในการดําเนินงานตามโครงการ 
วัตถุประสงค/เปาหมาย เพ่ือใหการชวยเหลือผูประสบภัยเปนไปตามหลักเกณฑการใหความชวยเหลือ                  

ตามระเบียบ ขอกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
งบประมาณ  ไมใชงบประมาณ 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย การชวยเหลือผูประสบภัยเปนไปตามหลักเกณฑการใหความชวยเหลือ                  

ตามระเบียบ ขอกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
ประเภทความเส่ียง 2. ดานการเงิน (Financial Risks)  
 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ลําดับ 

ความเสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการ 

จัดการความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 

และระยะเวลา 

รอบ 

ระยะเวลา 

รอยละ
ความ

คืบหนา 

ผลการดําเนินการและ
ปญหาอุปสรรค(ถามี) 

2 ๑ 1. มีการตรวจสอบการ
เขียนโครงการ การจัดการ
ดําเนินงานตามโครงการ              
กอนการอนุมัติโครงการ 
2. มีการสํารวจความ
เสียหายกอนการประเมิน
ใหความชวยเหลือ 
3. ใหความชวยเหลือไป
ตามหลักเกณฑการให
ความชวยเหลือตาม
ระเบียบ ขอกฎหมายท่ี
เก่ียวของ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
สํานักปลดัเทศบาล 

ต.ค.๖๔-ก.ย.๖๕ 

๑ ป(ต.ค.-
ก.ย.) 

90 1. สิ่งปลูกสราง ท่ีไดรับ
ผลกระทบจากเหต ุ        
สาธารณภยัไมเขา
หลักเกณฑการใหความ
ชวยเหลือ 
2. ข้ันตอนของการ
ประสานงานเรื่องเอกสาร
หลักฐานระหวาง
หนวยงานกับ
ผูประสบภัย 
3.ข้ันตอนขออนุมัติ
ดําเนินการและให
ความชวยเหลือ                   
มีข้ันตอนการ
ดําเนินงานหลาย
ข้ันตอน ทําใหการ 
ใหความชวยเหลือ
ประชาชนเกิดความ
ลาชา 
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การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง 
สํานักปลัดเทศบาล เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

โครงการ/กระบวนงาน ระบบเตือนภัย ระบบสื่อสาร และการจัดการสาธารณภัย 
วัตถุประสงค/เปาหมาย เพ่ือติดตั้งระบบเตือนภัยบริเวณชุมชนพ้ืนท่ีเสี่ยงดานสาธารณภัยและปรับปรุง 

ระบบสื่อสาร 
งบประมาณ  ไมใชงบประมาณ 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ติดตั้งระบบเตือนภัยบริเวณชุมชนพ้ืนท่ีเสี่ยงดานสาธารณภัยและปรับปรุง 

ระบบสื่อสารใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน 
ประเภทความเส่ียง 4. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) 
 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ลําดับ 

ความเสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการ 

จัดการความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 

และระยะเวลา 

รอบ 

ระยะเวลา 

รอยละ
ความ

คืบหนา 

ผลการดําเนินการ
และปญหาอุปสรรค

(ถาม)ี 

4 ๑ 1. สํารวจพ้ืนท่ีจุดเสี่ยง                     
สาธารณภัยเพ่ือติดตั้ง
ระบบเตือนภัย 
2. ติดตั้งระบบเตือนภัย
บริเวณชุมชนพ้ืนท่ีเสี่ยง                
ดานสาธารณภัยและ
ปรับปรุงระบบสือ่สาร 
 
 
 

งานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
สํานักปลดัเทศบาล 

ต.ค.๖๔-ก.ย.๖๕ 

๑ ป (ต.ค.-
ก.ย.) 

90 ระบบเตือนภัย
และระบบสื่อสาร
ไมไดรับการ
ปรับปรุงให
เหมาะสมกับ
สถานการณ
ปจจุบัน บางจุด
เสี่ยงดานสาธารณ
ภัยของชุมชน
ไมไดรับการติดตั้ง
เพ่ิมเติมเนื่องจาก
สภาพแวดลอม
เดิมเปลี่ยนไป 
หรือจากการ
พัฒนาเมือง 
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การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง 

สํานักปลัดเทศบาล เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

โครงการ/กระบวนงาน การจดัทําและใชงานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส (e-Saraban) 
วัตถุประสงค/เปาหมาย เพ่ือเพ่ิมความสะดวก รวดเร็วในการปฏิบัติงานของบุคลากรในการปฏิบัติงานผานระบบ

เครือขาย “ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส” และเพ่ือปฏิบัติใหเปนไปตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรีวาดวยงานสารบรรณ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2564 

งบประมาณ  280,000 บาท 
ตัวชี้วัดและเปาหมาย บุคลากรผูใชงานระบบสามารถรับ – สงหนังสือผานระบบระบบสารบรรณ

อิเล็กทรอนิกส (e-Saraban) ได สามารถลดเวลา และลดปรมิาณเอกสารในแตละวันได 
ประเภทความเสี่ยง 4. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) 
 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ลําดับ 

ความเสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการ 

จัดการความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 

และระยะเวลา 

รอบ 

ระยะเวลา 

รอยละ
ความ

คืบหนา 

ผลการดําเนินการ
และปญหาอุปสรรค

(ถาม)ี 

4 2 1. ฝกอบรมการใชงาน
ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกสใหกับ
บุคลากรท่ีเก่ียวของ 
2. ดูแลบํารุงรักษา
ตรวจสอบโปรแกรม และ
ระบบการใชงานรวมถึง
การสํารองขอมูลอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 
 

สํานักปลดัเทศบาล 
ต.ค.๖๔-ก.ย.๖๕ 

๑ ป (ต.ค.-
ก.ย.) 

10 1. บุคลากร
ผูใชงานระบบยัง
ขาดความรูความ
เขาใจการใชงาน
ระบบเนื่องจาก
เปนเรื่องใหม 
2. ความเสถียร
ของระบบและ
การสํารองขอมูล 
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การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

สํานักปลัดเทศบาล เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

โครงการ/กระบวนงาน การจัดงบประมาณในการดําเนินงานตามโครงการ 
วัตถุประสงค/เปาหมาย เพ่ือใหการชวยเหลือผูประสบภัยเปนไปตามหลักเกณฑการใหความชวยเหลือ                  

ตามระเบียบ ขอกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
งบประมาณ  ไมใชงบประมาณ 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย การชวยเหลือผูประสบภัยเปนไปตามหลักเกณฑการใหความชวยเหลือตามระเบียบ                

ขอกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
ประเภทความเส่ียง 2. ดานการเงิน (Financial Risks)  
 
ประเภท
ความ 

เสี่ยง 

ลําดับ 

ความ 

เสี่ยง 

ความเสี่ยงและปจจัย

เสี่ยง 

คาคะแนนความเสี่ยง ความ 

เสี่ยงท่ี 

เหลืออยู 

แนวทาง/มาตรการ 

ในปถัดไป 
กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ 

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

2 ๑ 1. สิ่งปลูกสรางท่ีไดรับ
ผลกระทบจากเหตุ             
สาธารณภัย ไมเขา
หลักเกณฑการใหความ
ชวยเหลือตามระเบียบ                   
ขอกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
2. การประสานงาน 
เรื่องเอกสารหลักฐาน
ระหวางหนวยงานกับ
ผูประสบภัย บางกรณี
ไมสามารถติดตอ
ประสานงานไดทัน           
หวงรอบเวลาของการ
ใหความชวยเหลือ 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 2 1 1 - ๑. ลดข้ันตอน
กระบวนการในเรื่อง
ของการประสานงาน
เรื่องเอกสารหลักฐาน
ระหวางหนวยงานกับ
ผูประสบภัย 
๒.ข้ันตอนขออนุมัติ
ดําเนินการและให
ความชวยเหลือ              
มีข้ันตอนการ
ดําเนินงานหลาย
ข้ันตอน ทําใหการ
ใหความชวยเหลือ
ประชาชนเกิดความ
ลาชา 
3.มีการประชุม 
เพ่ือปรับปรุงแนว
ทางการชวยเหลือ
ผูประสบภัย เพ่ือให
เกิดความรวดเร็วใน
การชวยเหลือ 
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การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
สํานักปลัดเทศบาล เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

โครงการ/กระบวนงาน ระบบเตือนภัย ระบบสื่อสาร และการจัดการสาธารณภัย 
วัตถุประสงค/เปาหมาย เพ่ือติดตั้งระบบเตือนภัยบริเวณชุมชนพ้ืนท่ีเสี่ยงดานสาธารณภัยและปรับปรุง 

ระบบสื่อสาร 
งบประมาณ  ไมใชงบประมาณ 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ติดตั้งระบบเตือนภัยบริเวณชุมชนพ้ืนท่ีเสี่ยงดานสาธารณภัยและปรับปรุง 

ระบบสื่อสารใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน 
ประเภทความเส่ียง 4. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) 

ประเภท
ความ 

เสี่ยง 

ลําดับ 

ความ 

เสี่ยง 
ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง 

คาคะแนนความเสี่ยง ความ 

เสี่ยงท่ี 

เหลืออยู 

แนวทาง/มาตรการ 

ในปถัดไป 
กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ 

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

4 ๑ ระบบเตือนภัยและระบบ 
สื่อสารไมไดรับการ
ปรับปรุงใหเหมาะสมกับ
สถานการณปจจุบัน  
บางจุดเสี่ยงดาน            
สาธารณภัยของชุมชน
ไมไดรับการติดตั้ง
เพ่ิมเติมเนื่องจาก
สภาพแวดลอมเดิม
เปลี่ยนไปหรือจากการ
พัฒนาเมือง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 4 1 1 - ประชาสัมพันธ
ผานสื่อโซเชียล
ตางๆท่ีประชาชน
สามารถเขาถึงได
อยางรวดเร็วและ
ทันเหตุการณ 
เชนเสียงตามสาย, 
Line,Facebook, 
เพจเทศบาลนครตรัง
วิทยุกระจายเสยีง 
เปนตน 
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การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
สํานักปลัดเทศ เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

โครงการ/กระบวนงาน การจดัทําระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส (e-Saraban) 
วัตถุประสงค/เปาหมาย เพ่ือเพ่ิมความสะดวก รวดเร็วในการปฏิบัติงานของบุคลากรในการปฏิบัติงานผานระบบ

เครือขาย “ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส” และเพ่ือปฏิบัติใหเปนไปตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรีวาดวยงานสารบรรณ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2564 

งบประมาณ  280,000 บาท 
ตัวชี้วัดและเปาหมาย บุคลากรผูใชงานระบบสามารถรับ – สงหนังสือผานระบบระบบสารบรรณ

อิเล็กทรอนิกส (e-Saraban) ได สามารถลดเวลา และลดปรมิาณเอกสารในแตละวันได 
ประเภทความเสี่ยง 4. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks)

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง 
คาคะแนนความเสี่ยง ความ

เสี่ยงท่ี
เหลืออยู 

แนวทาง/
มาตรการ
ในปถัดไป 

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ

4 2 1. บุคลากรมีทักษะการ
เรียนรูเก่ียวกับเทคโนโลยี
สารสนเทศแตกตางกัน 
สงผลตอการปฏิบัติงานใน
ชวงแรก 
2. บุคลากรยังขาดความรู
ความเขาใจเก่ียวกับระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส  
(e-Saraban) 
3. ความเสถียรของระบบ
และการสํารองขอมูล 

3 

3 

3 

2 

2 

2 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

- อบรมบุคลากร
ท่ีเก่ียวของกับ
การรับ-สง
หนังสือใหมี
ความเขาใจ
เก่ียวกับระบบ
สารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส
มากยิ่งข้ึน 
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กองคลัง 
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การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง 

กองคลัง เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

โครงการ/กระบวนงาน การปรับปรุงขอมูลการเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับท่ีดินท่ีดําเนินการคัดลอกมาจาก 

สํานักงานท่ีดินจังหวัดตรัง 

วัตถุประสงค/เปาหมาย เพ่ือใหมีขอมูลท่ีดิน โรงเรือน ท่ีถูกตอง เปนปจจุบัน สามารถนําไปใชจัดเก็บภาษี 

งบประมาณ  ไมใชงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย รอยละของการปรับปรุงขอมูลการเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับท่ีดินและโรงเรือนกับ 

ทะเบียนคุม 

ประเภทความเส่ียง 1.ดานการดําเนินงาน (Operation Risks) 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

ลําดับ
ความ
เส่ียง 

วิธีการ/มาตรการ
จัดการความเส่ียง 

ผูรับผิดชอบ
และระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

รอยละ
ความ

คืบหนา 

ผลการ
ดําเนินการและ
ปญหาอุปสรรค 

(ถามี) 
1 1 1. บันทึกขอมูลแปลง 

ท่ีดินท่ีคัดลอก จาก
สํานักงานท่ีดินจังหวัดตรัง
ประจําเดือน  
ลงสมุดคุมแปลงท่ีดิน 
2. แจงเจาของท่ีดิน 
ทุกแปลงท่ีมาติดตอ   
หากมีการเปลี่ยนแปลง
ขอมูลเก่ียวกับท่ีดิน     
ใหสําเนาเอกสารและ 
แจงใหเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบเพ่ือ 
รักษาสิทธิในการชําระ 
ภาษี 
 

 

ฝายแผนท่ีภาษี
และทะเบียน

ทรัพยสิน 
ต.ค.64-ก.ย. 65 

1 ป  
(ต.ค.64-
ก.ย.65) 

90 เจาหนาท่ี  
ประจําเขตได
ดําเนินการ    
ขอคัดลอก
ขอมูลจาก
สํานักงานท่ีดิน 
เดือนละ  
1 ครั้ง ทําให
เกิดความลาชา
ในการปรับปรุง
ขอมูลใหเปน
ปจจุบัน 
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การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง 

กองคลัง เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

 

โครงการ/กระบวนงาน การยืมเงินทดรองจายในการเดินทางไปราชการและการยืมเงินโครงการตางๆ 

วัตถุประสงค/เปาหมาย เพ่ือใหการยืมเงินและการสงใชเงินยืมเปนไปตามระยะเวลาท่ีระเบียบกําหนด 

งบประมาณ  ไมใชงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย รอยละของผูยืมสงใชเงินยืมตามกําหนดเวลา 

ประเภทความเส่ียง 1.ดานการดําเนินงาน (Operation Risks) 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

ลําดับ
ความ
เส่ียง 

วิธีการ/มาตรการ
จัดการความเส่ียง 

ผูรับผิดชอบ
และระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

รอยละ
ความ

คืบหนา 

ผลการ
ดําเนินการและ
ปญหาอุปสรรค 

(ถามี) 
1 2 1. เจาหนาท่ีผูตรวจฎีกา

ตองตรวจสอบความ
เหมาะสมของจํานวนเงิน 
ท่ียืมใหเปนไป 
ตามวัตถุประสงค 
ของโครงการ 
2. เจาหนาท่ีตองเรงรัด 
ใหสงใชเงินยืมเปนไป 
ตามระยะเวลา 
ท่ีระเบียบกําหนด  
3. กําชับทุกสํานัก/กอง  
ใหสงสัญญายืมเงินและ 
สงใชเงินยืมตามวัน 
ท่ีกําหนด 
 

ฝายบริหาร 

งานคลัง 

ต.ค.64-ก.ย. 65 

1 ป 

(ต.ค.64 -

ก.ย.65) 

99 - 
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การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง 

กองคลัง เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

 
 

โครงการ/กระบวนงาน การเรงรัดผูไมชําระภาษีในเวลาท่ีกําหนด 

วัตถุประสงค/เปาหมาย เพ่ือพัฒนารายไดขององคกรปกครองสวนทองถ่ินใหเปนไปตามเปาหมาย 

งบประมาณ  ไมใชงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย รอยละของผูคางชําระภาษีท่ีมาชําระภาษีเทียบกับทะเบียนคุมผูคางชําระภาษี 

ประเภทความเส่ียง 2. ดานการเงิน (Financial Risks) 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

ลําดับ
ความ
เส่ียง 

วิธีการ/มาตรการจัดการ
ความเส่ียง 

ผูรับผิดชอบ
และระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

รอยละ
ความ

คืบหนา 

ผลการดําเนินการ
และปญหา

อุปสรรค (ถามี) 
2 1 1. ตรวจสอบขอมูลท่ีอยู    

ผูชําระภาษีกอนจัดสงหนังสือ

แจงเตือน 

2. ออกหนังสือแจงเตือน 

ผูคางชําระภาษีตามระยะเวลา

ท่ีกฎหมายกําหนด 

3. เม่ือเลยกําหนดเวลา    

การชําระภาษีตามหนังสือ 

แจงเตือน เจาหนาท่ีตอง

ติดตามทางโทรศัพทหรือ 

ออกเรงรัดนอกสถานท่ี 

 

ฝายพัฒนารายได 

ต.ค.64-ก.ย. 65 

1 ป 

(ต.ค.64 -

ก.ย.65) 

85 ไมไดรับแจง 

การเปลี่ยนแปลง 

ท่ีอยูการจัดสง

เอกสาร และ 

ไมสามารถติดตอ 

ผูชําระภาษีได 
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การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง 

กองคลัง เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

โครงการ/กระบวนงาน การตรวจฎีกาเบิกจายเงินกอนการเบิกจายเงิน 

วัตถุประสงค/เปาหมาย - เพ่ือใหการรับเงิน-จายเงิน การจัดทําฎีกา การบันทึกบัญชีเปนไปดวยความถูกตอง 

ตามระเบียบกฎหมายขอบังคับท่ีเก่ียวของ 

- เพ่ือไมใหเกิดความลาชาในการเบิกจายเงินงบประมาณประจําป 

- เพ่ือใหการเบิกจายเงินและรายงานการเงินถูกตองและมีความนาเชื่อถือ 

งบประมาณ  ไมใชงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย รอยละของการเบิกจายเงินตามแผนการใชจายเงิน 

ประเภทความเส่ียง 2. ดานการเงิน (Financial Risks) 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

ลําดับ
ความ
เส่ียง 

วิธีการ/มาตรการ
จัดการความเส่ียง 

ผูรับผิดชอบ
และระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

รอยละ
ความ

คืบหนา 

ผลการ
ดําเนินการและ
ปญหาอุปสรรค 

(ถามี) 
2 2 1. กําหนดระยะเวลา 

ในการสงฎีกาแตละประเภท 
2. กําชับใหทุกสํานัก/กอง 
ตรวจสอบความถูกตอง 
กอนสงฎีกามาเบิกจาย 
3. กําชับใหทุกสํานัก/

กองเบิกจายตามแผน 

ใชจายเงิน 

 

ฝายบริหาร 

งานคลัง 

ต.ค.64 - ก.ย. 65 

1 ป  

(ต.ค.64-

ก.ย.65) 

95 การสงฎีกา

กระชั้นชิด  

และมีความ

จําเปนเรงดวน  
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การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง 

กองคลัง เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

 

โครงการ/กระบวนงาน การจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสรางตาม พรบ.ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสราง พ.ศ.2562 

วัตถุประสงค/เปาหมาย เพ่ือใหการจัดเก็บภาษีเปนไปตามพรบ.ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสรางพ.ศ.2562 
งบประมาณ  ไมใชงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย รอยละของการจัดเก็บภาษีเทียบกับทะเบียนคุม 

ประเภทความเส่ียง 3. ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

ลําดับ
ความ
เส่ียง 

วิธีการ/มาตรการจัดการ
ความเส่ียง 

ผูรับผิดชอบ
และระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

รอยละ
ความ

คืบหนา 

ผลการ
ดําเนินการและ
ปญหาอุปสรรค 

(ถามี) 
3 1 1. ตองตรวจสอบขอมูล

ทรัพยสินกอนแจงประเมิน

ภาษี 

2. เจาหนาท่ีตองเรง

ดําเนินการตามคํารอง  

ขอแกไขเปลี่ยนแปลง     

 การใชประโยชนท่ีดินหรือ 

สิ่งปลูกสราง 

3. เจาหนาท่ีตองมี 

ความละเอียดรอบคอบ 

ในการแจงประเมินภาษี 

 

ฝายพัฒนารายได 

ต.ค.64-ก.ย. 65 

1 ป  

(ต.ค.64-

ก.ย.65) 

98 ขอมูลทรัพยสิน

บางรายไมเปน

ปจจุบัน ทําให    

การประเมินภาษี

เกิดความ

คลาดเคลื่อน 
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การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง 

กองคลัง เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

 

โครงการ/กระบวนงาน การจัดหาพัสดุ 

วัตถุประสงค/เปาหมาย - เพ่ือใหการจัดหาพัสดุของหนวยงานตรงตามความตองการของหนวยงาน 

  เจาของงบประมาณ 

- เพ่ือใหพัสดุท่ีตองการจัดหามีคุณภาพและประหยัด เกิดประโยชนสูงสุดแก    

  หนวยงานราชการ 

- เพ่ือใหการจัดหาพัสดุถูกตองและเปนไปตามระเบียบพัสดุฯ 
งบประมาณ  ไมใชงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย รอยละของจํานวนโครงการดําเนินการแลวเสร็จตามแผนการจัดหาพัสดุ 

ประเภทความเส่ียง 3. ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

ลําดับ
ความ
เส่ียง 

วิธีการ/มาตรการจัดการ
ความเส่ียง 

ผูรับผิดชอบ
และระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

รอยละ
ความ

คืบหนา 

ผลการ
ดําเนินการและ
ปญหาอุปสรรค 

(ถามี) 
3 2 1. กําชับทุกสํานัก/กอง  

ใหจัดซ้ือจัดจาง ตามแผน
จัดซ้ือจัดจาง อยางเครงครัด 
2. กําหนดใหมีการจัดซ้ือ
พัสดุประเภทเดียวกัน 
ในคราวเดียว   
เพ่ือลดปริมาณงาน 
3. แตงตั้งเจาหนาท่ีพัสดุ 
เพ่ือปฏิบัติงานจัดซ้ือจัดจาง 
ของทุกสํานัก/กอง 
4. สงเสริมใหเจาหนาท่ี 
เขารับการฝกอบรม 
 

ฝายพัสดุและ

ทรัพยสิน 

ต.ค.64 - ก.ย. 65 

1 ป  

(ต.ค.64-

ก.ย.65) 

90 การจัดซ้ือจัดจาง 

ไมเปนไปตาม

แผนการจัดซ้ือ 

จัดจาง 
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การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง

กองคลัง เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565

โครงการ/กระบวนงาน การยื่นแบบและชําระภาษี ภงด.๓ ภงด.๕๓ ภงด.๑ ออนไลนของกรมสรรพากร 

วัตถุประสงค/เปาหมาย เพ่ือใหสามารถชําระภาษีไดภายในวันท่ีกรมสรรพากรกําหนด 

งบประมาณ  ไมใชงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ระดับความสําเร็จในการชําระภาษีภายในวันท่ีกรมสรรพากรกําหนด 

ประเภทความเส่ียง 4. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

ลําดับ
ความ
เส่ียง

วิธีการ/มาตรการจัดการ
ความเส่ียง

ผูรับผิดชอบ
และระยะเวลา

รอบ
ระยะเวลา

รอยละ
ความ

คืบหนา

ผลการดําเนินการ
และปญหา

อุปสรรค (ถามี)
4 1 ๑. ติดตอประสานงาน 

กับเจาหนาท่ีสรรพากร 

ทําใหสามารถใชงาน

โปรแกรมในการชําระ

ภาษีไดภายในวันท่ี

กําหนด 

๒. คอมพิวเตอรมีความ

ทันสมัยสามารถใชงาน

โปรแกรมไดดี 

ฝายบริหารงาน

ท่ัวไป 

ต.ค.64 - ก.ย. 

65 

1 ป (ต.ค.

64-ก.ย.

65) 

100 - 
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การทบทวนแผนการบริหารจดัการความเส่ียง 

กองคลัง เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

โครงการ/กระบวนงาน การปรับปรุงขอมูลการเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับท่ีดินท่ีดําเนินการคัดลอกมาจาก 

สํานักงานท่ีดินจังหวัดตรัง  

วัตถุประสงค/เปาหมาย เพ่ือใหมีขอมูลท่ีดิน โรงเรือน ท่ีถูกตอง เปนปจจุบัน สามารถนําไปใชจัดเก็บภาษี 

งบประมาณ  ไมใชงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย รอยละของการปรับปรุงขอมูลการเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับท่ีดินและโรงเรือนกับทะเบียนคุม 

ประเภทความเส่ียง 1.ดานการดําเนินงาน (Operation Risks) 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง 

คาคะแนนความเสี่ยง 
ความเสี่ยง 

ท่ีเหลืออยู 

แนวทาง/
มาตรการในป

ถัดไป 

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

1 1 1. เจาหนาที่ประจาํเขตมีงาน

ในหนาที่ที่ตองรับผิดชอบ

จํานวนมากและมีงานทีไ่ดรับ

มอบหมายเร่ืองการออกสํารวจ

ขอมูลตามคํารองทําใหการ

ปรับปรุงขอมูลไมเปนปจจุบนั 

2. เอกสารการเปลี่ยนแปลง

ที่ดินที่คัดลอก ไดมา 

ไมครบถวน ทาํใหไมสามารถ

ปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบนั

ได   

2 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

การคัดลอก

เอกสารการ

เปลี่ยนแปลงที่ดนิ

จากสํานักงาน

ที่ดิน บางคร้ัง

ไดรับเอกสาร 

ไมครบถวน 

เนื่องจาก

เจาหนาทีป่ระจํา

เขตไดดําเนินการ 

ขอคัดลอกขอมูล

จากสํานักงาน

ที่ดิน เดือนละ  

1 คร้ัง ทําใหเกิด

ความลาชาในการ

ปรับปรุงขอมูลให

เปนปจจบุัน 

 

1. บันทึกขอมูล     

แปลงที่ดนิ 

ที่คัดลอก จาก

สํานักงานที่ดิน

จังหวัดตรัง 

ประจําเดือน  

ลงสมุดคุม 

แปลงที่ดนิ 

2. แจงเจาของ

ที่ดินทุกแปลงที ่

มาติดตอ  

หากมีการ

เปลี่ยนแปลง

ขอมูลเก่ียวกับ

ที่ดินใหสําเนา

เอกสารและ 

แจงใหเจาหนาที่

ผูรับผิดชอบเพื่อ

รักษาสิทธิในการ

ชําระภาษ ี
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การทบทวนแผนการบริหารจดัการความเส่ียง 

กองคลัง เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

 

โครงการ/กระบวนงาน การยืมเงินทดรองจายในการไปราชการและการยืมเงินโครงการตางๆ 

วัตถุประสงค/เปาหมาย เพ่ือใหการยืมเงินและการสงใชเงินยืมเปนไปตามระยะเวลาท่ีระเบียบกําหนด 

งบประมาณ  ไมใชงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย รอยละของผูยืมสงใชเงินยืมตามกําหนดเวลา 

ประเภทความเส่ียง 1.ดานการดําเนินงาน (Operation Risks) 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง 

คาคะแนนความเสี่ยง 
ความเสี่ยง 

ท่ีเหลืออยู 

แนวทาง/
มาตรการในป

ถัดไป 

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

1 2 1. ผูยืมสงสัญญายืมเงนิในเวลา

กระชัน้ชิดอาจทําใหบางโครงการ

ยืมเงินไมทัน 

2. ผูยืมยืมเงนิเกินความจาํเปน 

3. การสงใชเงนิยมืลาชาไม

เปนไปตามระเบียบฯ    

 

2 

 

 

2 

2 

2 

 

 

2 

2 

2 

 

 

2 

2 

 

2 

 

 

2 

2 

1. ผูยืมสงสัญญา

ยืมเงินในเวลา

กระชัน้ชิด 

2. ผูยืมยืมเงนิ

เกินความจาํเปน 

3. การสงใชเงนิ

ยืมลาชา 

ไมเปนไปตาม

ระเบยีบฯ    

 

1. เจาหนาที่

ผูตรวจฎีกาตอง

ตรวจสอบความ

เหมาะสมของ

จํานวนเงินที่ยืม 

ใหเปนไปตาม

วัตถุประสงค 

ของโครงการ 

2. เจาหนาที่ตอง

เรงรัดใหสงใชเงิน

ยืมเปนไปตาม

ระยะเวลา 

ที่ระเบียบกําหนด  

3. กําชับทุก

สํานัก/กอง ใหสง

สัญญายืมเงนิและ

สงใชเงินยืมตาม

วันที่กําหนด 
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การทบทวนแผนการบริหารจดัการความเส่ียง

กองคลัง เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565

โครงการ/กระบวนงาน การเรงรัดผูไมชําระภาษีในเวลาท่ีกําหนด 

วัตถุประสงค/เปาหมาย เพ่ือพัฒนารายไดขององคกรปกครองสวนทองถ่ินใหเปนไปตามเปาหมาย 

งบประมาณ  ไมใชงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย รอยละของผูคางชําระภาษีท่ีมาชําระภาษีเทียบกับทะเบียนคุมผูคางชําระภาษี 

ประเภทความเส่ียง 2. ดานการเงิน (Financial Risks) 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง

ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง
คาคะแนนความเสี่ยง

ความเสี่ยง
ท่ีเหลืออยู

แนวทาง/มาตรการ
ในปถัดไป

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

2 1 1. เจาหนาท ี่ออกจัดเก็บภาษี 

นอกสถานทีแ่ตไมครบทุกราย 

2. ผูชําระภาษียายที่อยูทําให

ไมไดรับหนงัสือแจงเตือน 

3 

3 

3 

3 

2 

2 

2 

2 

1. เจาหนาท ี่

ออกจัดเก็บภาษี

นอกสถานที ่

แตไมครบ 

ทุกราย 

2. ผูชําระภาษี

ยายที่อยูทําให

ไมไดรับหนงัสือ

แจงเตือน 

1. ตรวจสอบขอมูล

ที่อยูผูชําระภาษีกอน

จัดสงหนังสือแจงเตือน 

2. ออกหนังสือแจง

เตือนผูคางชําระภาษี

ตามระยะเวลาที่

กฎหมายกําหนด 

3. เมื่อเลยกําหนดเวลา 

การชําระภาษีตาม

หนังสือแจงเตือน 

เจาหนาที่ตองติดตาม

ทางโทรศัพทหรือออก

เรงรัดนอกสถานที่ 
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การทบทวนแผนการบริหารจดัการความเส่ียง 

กองคลัง เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

 

โครงการ/กระบวนงาน การตรวจสอบฎีกากอนการเบิกจายเงิน 

วัตถุประสงค/เปาหมาย - เพ่ือใหการรับเงิน-จายเงิน การจัดทําฎีกา การบันทึกบัญชีเปนไปดวยความถูกตอง 
  ตามระเบียบกฎหมายขอบังคับท่ีเก่ียวของ 
- เพ่ือไมใหเกิดความลาชาในการเบิกจายเงินงบประมาณประจําป 
- เพ่ือใหการเบิกจายเงินและรายงานการเงินถูกตองและมีความนาเชื่อถือ 

งบประมาณ  ไมใชงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย รอยละของการเบิกจายเงินตามแผนการใชจายเงิน 

ประเภทความเส่ียง 2. ดานการเงิน (Financial Risks) 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง 

คาคะแนนความเสี่ยง 
ความเสี่ยง 

ท่ีเหลืออยู 

แนวทาง/
มาตรการในป

ถัดไป 

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

2 2 1. การเบิกจายไมเปนไปตาม
แผนการใชจายเงนิ 
2. การเบิกจายเงนิผิดประเภท 
3. สาํนัก/กองสงฎีกาเบิกจายเงนิ
กระชัน้ชิดและเรงดวน ทาํใหการ
ตรวจฎีกามีโอกาสเกิดขอผิดพลาด 
 

3 
 

3 
3 
 
 

2 
 

3 
3 

2 
 

2 
3 

2 
 

3 
3 

1. การเบิกจาย  
ไมเปนไปตามแผน 
การใชจายเงนิ 
2. สาํนัก/กอง  
สงฎีกาเบิกจายเงนิ
กระชัน้ชิดและ
เรงดวน ทาํใหการ
ตรวจฎีกามีโอกาส 
เกิดขอผิดพลาด 
 

1. กําหนด
ระยะเวลา 
ในการสงฎีกา 
แตละประเภท 
2. กําชบัให 
ทุกสาํนัก/กอง 
ตรวจสอบ 
ความถูกตอง 
กอนสงฎีกา 
มาเบิกจาย 
3. กําชบัให 
ทุกสํานัก/กอง
เบิกจายตาม 
แผนใชจายเงิน 
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การทบทวนแผนการบริหารจดัการความเส่ียง 

กองคลัง เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

 
 

โครงการ/กระบวนงาน การจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสรางตาม พรบ.ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสราง พ.ศ.2562 

วัตถุประสงค/เปาหมาย เพ่ือใหการจัดเก็บภาษีเปนไปตามพรบ.ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสรางพ.ศ.2562 
งบประมาณ  ไมใชงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย รอยละของการจัดเก็บภาษีเทียบกับทะเบียนคุม 

ประเภทความเส่ียง 3. ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง 

คาคะแนนความเสี่ยง 
ความเสี่ยง 

ท่ีเหลืออยู 

แนวทาง/
มาตรการในป

ถัดไป 

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

3 1 1. ขอมูลทรัพยสินบางรายไม
เปนปจจบุัน ทําใหการประเมิน
ภาษีเกิดความคลาดเคลื่อน 
2. การจัดเก็บภาษีลาชา 
ไมเปนไปตามระยะเวลา 
ที่กฎหมายกําหนด 
 

3 
 
 
 

3 
 
 

3 
 
 
 

3 

2 
 
 
 

2 

3 
 
 
 

3 

1. ขอมูล
ทรัพยสิน 
บางราย 
ไมเปนปจจุบนั  
ทําใหการ
ประเมินภาษี
เกิดความ
คลาดเคลื่อน 
2. การจัดเก็บ
ภาษีลาชา   
ไมเปนไปตาม
ระยะเวลาที่
กฎหมายกําหนด 
 

1. ตองตรวจสอบ
ขอมูลทรัพยสิน
กอนแจง 
ประเมินภาษี 
2. เจาหนาที่ตองเรง
ดําเนินการตาม 
คํารองขอแกไข
เปลี่ยนแปลง      
การใชประโยชน
ที่ดินหรือ 
สิ่งปลูกสราง 
3. เจาหนาที่ตองมี
ความละเอียด
รอบคอบในการ
แจงประเมินภาษี 
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การทบทวนแผนการบริหารจดัการความเส่ียง 

กองคลัง เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

 

โครงการ/กระบวนงาน การจัดหาพัสดุ 

วัตถุประสงค/เปาหมาย - เพ่ือใหการจัดหาพัสดุของหนวยงานตรงตามความตองการของหนวยงานเจาของงบประมาณ 

- เพ่ือใหพัสดุท่ีตองการจัดหามีคุณภาพและประหยัด เกิดประโยชนสูงสุดแกหนวยงานราชการ 

- เพ่ือใหการจัดหาพัสดุถูกตองและเปนไปตามระเบียบพัสดุฯ 
งบประมาณ  ไมใชงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย  รอยละของจํานวนโครงการดําเนินการแลวเสร็จตามแผนการจัดหาพัสดุ 

ประเภทความเส่ียง 3. ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks)   

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง 

คาคะแนนความเสี่ยง 
ความเสี่ยง 

ท่ีเหลืออยู 

แนวทาง/
มาตรการในป

ถัดไป 

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

3 2 1. จํานวนเจาหนาทีพ่ัสด ุ

ไมเพียงพอ  

2. การจัดซื้อจัดจาง  ไมเปนไป 

ตามแผนการจัดซื้อจัดจาง 

 

2 

 

2 

2 

 

2 

2 

 

2 

2 

 

2 

1. จํานวน

เจาหนาที่พสัดุ    

ไมเพียงพอ  

2. การจัดซื้อ 

จัดจาง ไมเปนไป 

ตามแผนการจัดซื้อ

จัดจาง 

 

1. กําชับทุกสาํนัก/

กอง ใหจัดซื้อ 

จัดจาง ตามแผน

จัดซื้อจัดจาง     

อยางเครงครัด 

2. กําหนดให 

มีการจัดซื้อพัสดุ

ประเภทเดียวกัน 

ในคราวเดียว   

เพื่อลดปริมาณงาน 

3. แตงตั้งเจาหนาที่

พัสดุเพื่อปฏิบัติงาน

จัดซื้อจัดจาง ของ

ทุกสํานัก/กอง 

4. สงเสริมให

เจาหนาที่เขารับ

การฝกอบรม 
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การทบทวนแผนการบริหารจดัการความเส่ียง 

กองคลัง เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

 

โครงการ/กระบวนงาน การยื่นแบบและชําระภาษี ภงด.๓ ภงด.๕๓ ภงด.๑ ออนไลนของกรมสรรพากร 

วัตถุประสงค/เปาหมาย เพ่ือใหการใชงานคอมพิวเตอรไดตามปกติ 

งบประมาณ  ไมใชงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ระดับความสําเร็จในการชําระภาษีภายในวันท่ีกรมสรรพากรกําหนด 

ประเภทความเส่ียง 4. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง 

คาคะแนนความเสี่ยง 
ความเสี่ยง 

ท่ีเหลืออยู 

แนวทาง/
มาตรการ
ในปถัดไป 

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

4 1 ๑. โปรแกรมยังไมเสถียร 
๒. คอมพิวเตอรไมรองรับ 
การใชงาน 
๓. ปริมาณขอมูลที่มีจํานวน
มาก 
 

3 
3 
 

3 

3 
3 
 

3 

1 
1 
 

3 

1 
1 
 

1 

- - 
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สํานักชาง 
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การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง 
สํานักชาง เทศบาลนครตรัง อําเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

โครงการ/กระบวนงาน : เครื่องจักรกลและเครื่องมือปฏิบัติงานท่ีมีสภาพเกาและชํารุด 
วัตถุประสงค/เปาหมาย : เพ่ือควบคุมการเกิดเหตุอันตรายจากการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี 
งบประมาณ  : 2,900,000 บาท 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย : จํานวนเครื่องจักรกลและเครื่องมือปฏิบัติงานของสํานักชางมีสภาพ 

  สมบูรณพรอมใชปฏิบัติงาน ไมนอยกวา รอยละ 90 โดยการซอมแซม 
  หรือจัดหาทดแทน ตามความเหมาะสมภายใตวงเงินงบประมาณ 

ประเภทความเส่ียง : 1) ดานการดําเนินงาน (Operation Risks) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ
และ

ระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

รอยละ
ความ

คืบหนา 

ผลการ
ดําเนินการ
และปญหา
อุปสรรค 
(ถามี) 

1 1 1. มีคําสั่งมอบหมาย
เจาหนาท่ีในการ
ปฏิบัติงานและดูแล
บํารุงรักษาชัดเจน 
2. จัดทําแผนการตรวจ
สภาพ/บํารุงรักษาอยาง
นอย 1 ครั้ง/ป 
3. จัดทําลําดับความ
เรงดวนจากแผนเพ่ือการ
ซอมบํารุง และการ
วางแผนจัดหามาทดแทน 
4. เสนอขออนุมัติ
ดําเนินการซอมแซม หรือ
ขออนุมัติจัดสรร
งบประมาณเพ่ือการจัดหา
ทดแทน 
4. จําหนายของเดิมท่ี
เสื่อมสภาพ 

สํานักชาง 
(งานควบคุมและ
ตรวจสอบบําบัด

น้ําเสีย  งาน
สวนสาธารณะ) 
ต.ค.64-ก.ย.65 

1 ป 60 งบประมาณ
ดําเนินการ
ซอมแซมมี
วงเงินจํากัด 
กรณีเสนอขอ
อนุมัติจัดหา
ทดแทน
ของเดิมตอง
รอเงินเหลือ
จายปลายป
งบประมาณ 
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การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง 
สํานักชาง เทศบาลนครตรัง อําเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

โครงการ/กระบวนงาน : การขุดเจาะผิวจราจรของหนวยงานภายนอก 
วัตถุประสงค/เปาหมาย : เพ่ือควบคุมการเกิดเหตุอันตรายตอชีวิต รางกายและทรัพยสินของ 

  ประชาชนผูใชรถใชถนน 
งบประมาณ  : ไมใชงบประมาณ 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย : สภาพพ้ืนผิวจราจรภายในเขตเทศบาล ไดรับการดูแลบํารุงรักษาได 
     มาตรฐาน ไมนอยกวารอยละ 90 โดยจัดเจาหนาท่ีดําเนินการตรวจตรา 
     ตามแผนฯ หากตรวจสอบพบใหรายงานผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น 
ประเภทความเส่ียง : 1) ดานการดําเนินงาน (Operation Risks) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ
และ

ระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

รอยละ
ความ

คืบหนา 

ผลการ
ดําเนินการ
และปญหา
อุปสรรค 
(ถามี) 

1 2 1. มีคําสั่งมอบหมาย
เจาหนาท่ีในการตรวจตรา
และดูแลบํารุงรักษาชัดเจน 
2. จัดทําแผนการตรวจ
ตรา/บํารุงรักษา อยางนอย          
1 ครั้ง/สัปดาห 
3. จัดเจาหนาท่ีดําเนินการ
ตรวจตราตามแผนฯ หาก
ตรวจสอบพบใหรายงาน
ผูบังคับบัญชาตามลําดับ
ชั้น  
4. มีหนังสือประสานงาน
กับหนวยงานภายนอกให
เรงรัดซอมแซมใหอยูใน
สภาพด ี

สํานักชาง 
(งาน

สาธารณูปโภค) 
ต.ค.64-ก.ย.65 

1 ป 70 หนวยงาน
ภายนอกท่ี
ขุดเจาะผิว
จราจรให
ความรวมมือ
ในการ
ซอมแซม
แกไข แต
ลาชา 
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การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

สํานักชาง เทศบาลนครตรัง อําเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

 
โครงการ/กระบวนงาน : เครื่องจักรกลและเครื่องมือปฏิบัติงานท่ีมีสภาพเกาและชํารุด 
วัตถุประสงค/เปาหมาย : เพ่ือควบคุมการเกิดเหตุอันตรายจากการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี 
งบประมาณ  : 2,900,000 บาท  
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย : จํานวนเครื่องจักรกลและเครื่องมือปฏิบัติงานของสํานักชางมีสภาพ 
     สมบูรณพรอมใชปฏิบัติงาน ไมนอยกวา รอยละ 90 โดยการซอมแซม 
     หรือจัดหาทดแทน ตามความเหมาะสมภายใตวงเงินงบประมาณ 
ประเภทความเส่ียง : 1) ดานการดําเนินงาน (Operation Risks) 

ประเภท ลําดับ ความเสี่ยง คาคะแนนความเสี่ยง ความ แนวทาง/ 

ความ ความ และ 
กอน

ดําเนินการ 
หลังดําเนินการ เสี่ยงท่ี มาตรการ 

เสี่ยง เสี่ยง ปจจัยเสี่ยง โอกาส 
ผล
กระ
ทบ 

โอกาส 
ผลกระ

ทบ 
เหลืออยู ในปถัดไป 

1 1 1.เกิดจากการใชงาน
เปนระยะเวลา
ยาวนาน และสภาพ
การใชงานท่ีตอเนื่อง  
มีผลตอความชํารุด
เสื่อมสภาพเร็วกวา
ปกติ 
2.ขาดการดูแล
บํารุงรักษาอยาง
ตอเนื่อง จากขอจํากัด
ของงบประมาณและ
ระเบียบวิธีปฏิบัติ 
3.เครื่องจักรกลและ
เครื่องมือเครื่องใช
สําหรับปฏิบัติงานมีไม
เพียงพอกับปริมาณ
ภารกิจท่ีไดรับ
มอบหมาย 

4 4 3 3 งบประมาณ
ดําเนินการ
ซอมแซมมี
วงเงินจํากัด 
กรณีเสนอ
ขออนุมัติ
จัดหา
ทดแทน
ของเดิม
ตองรอเงิน
เหลือจาย
ปลายป
งบประมาณ 

จัดทํา
ลําดับ
ความ
เรงดวน
จากแผน
เพ่ือการ
ซอมบํารุง 
และการ
วางแผน
จัดหามา
ทดแทน
อยาง
สมํ่าเสมอ
และ
ตอเนื่อง 
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การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
สํานักชาง เทศบาลนครตรัง อําเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

โครงการ/กระบวนงาน : การขุดเจาะผิวจราจรของหนวยงานภายนอก 
วัตถุประสงค/เปาหมาย : เพ่ือควบคุมการเกิดเหตุอันตรายตอชีวิต รางกายและทรัพยสินของ 

  ประชาชนผูใชรถใชถนน 
งบประมาณ  : ไมใชงบประมาณ 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย : สภาพพ้ืนผิวจราจรภายในเขตเทศบาล ไดรับการดูแลบํารุงรักษาได 

  มาตรฐาน ไมนอยกวารอยละ 90 โดยจัดเจาหนาท่ีดําเนินการตรวจตรา 
  ตามแผนฯ หากตรวจสอบพบใหรายงานผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น 

ประเภทความเส่ียง : 1) ดานการดําเนินงาน (Operation Risks) 
ประเภท ลําดับ ความเสี่ยง คาคะแนนความเสี่ยง ความ แนวทาง/ 
ความ ความ และ กอนดําเนินการ หลังดําเนินการ เสี่ยงท่ี มาตรการ 
เสี่ยง เสี่ยง ปจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ เหลืออยู ในปถัดไป 
1 2 1. หนวยงาน

ภายนอก 
ไมไดแจงให
เทศบาลทราบ
กอนการ
ดําเนินการ ไม
มีเครื่อง
ปองกัน
อุบัติเหตุ หรือ
ปายเตือน
ระหวาง
ปฏิบัติงาน 
และไม
ซอมแซมคืน
สภาพผิว
จราจรหลัง
ปฏิบัติงาน
แลวเสร็จ 
2. เจาหนาท่ี
เทศบาลออก
ตรวจตราไม
ท่ัวถึง 

3 4 3 3 การ
ดําเนินการ
แกไขของ
หนวยงาน
ภายนอกท่ี
ขุดเจาะผิว
จราจร
ลาชา 

กวดขัน
เจาหนาท่ี
ออกตรวจ
ตราอยาง
ท่ัวถึง
สมํ่าเสมอ 
และมี
หนังสือทํา
ความตกลง
กับ
หนวยงาน
ภายนอกใน
การคืน
สภาพผิว
จราจรเม่ือ
ปฏิบัติงาน
แลวเสร็จ
ทันที 
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กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม 
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การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง 
กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

โครงการ/กระบวนงาน : การคัดกรองและประเมินสมรรถนะผูสูงอายุ (ADL)ไมครอบคลุม 
วัตถุประสงค/เปาหมาย : เพ่ือใหผูสูงอายุในเขตเทศบาลนครตรังไดรับการคัดกรองและประเมินสมรรถนะ 
                                 เพ่ือการดูแลครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 
งบประมาณ  : ไมใชงบประมาณ 
ตัวช้ีวัด/เปาหมาย : รอยละ 80 ของผูสูงอายุในเขตเทศบาลนครตรังไดรับการคัดกรองและประเมิน 

  สมรรถนะเพ่ือการดูแลครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 
ประเภทความเส่ียง : 1. ดานการดําเนินงาน (Operation Risks) 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการจัดการความ
เส่ียง 

ผูรับผิดชอบ
และ

ระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

รอยละ 
ความ

คืบหนา 

ผลการดําเนินการและ
ปญหาอุปสรรค (ถามี) 

1. 
 
 
 
 
 
 

1. 1. ประสานให อสม.ในพ้ืนท่ี
ศูนยบริการสาธารณสุข 1,2,3 
/care giver ลงพ้ืนท่ีสํารวจการ
คัดกรองและประเมินสมรรถนะ
ผูสูงอายุ (ADL) 
 

2. จัดใหมีระบบการคัดกรองและ
ประเมินสมรรถนะผูสูงอายุ (ADL) 
ผานระบบออนไลน โดยตนเอง
หรือผูดูแลผูสูงอายุ 
 

3.  การประสานกับงานทะเบียน
ราษฎร เทศบาลนครตรัง เพ่ือขอ
ขอมูลท่ีอยูของผูสูงอายุในพ้ืนท่ี 

กอง
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดลอม 
(ตุลาคม 
2564 - 
กันยายน 
2565) 

1 ป  
( ตุลาคม 
2564 -
กันยายน 
2565) 

100 ไดมีการดําเนินการคัด
กรองและประเมิน
สมรรถนะผูสูงอายุ 
(ADL)ครอบคลุมท้ัง 
27 ชุมชน ในเขต
เทศบาลนครตรัง โดย
ไดรับความรวมมือจาก
ศูนยบริการสาธารณสุข 
1,2,3 care giver 
และเจาหนาท่ีงาน
สงเสริมสุขภาพ ลง
พ้ืนท่ีสํารวจการคัด
กรองและประเมิน
สมรรถนะผูสูงอายุ 
(ADL) 
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การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง 
กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

โครงการ/กระบวนงาน : ความเสี่ยงตอการติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในขณะปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค/เปาหมาย : เพ่ือใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานไมติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในขณะปฏิบัติงาน
งบประมาณ  : ไมใชงบประมาณ 
ตัวช้ีวัด/เปาหมาย : 1. รอยละ 100 ของเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานสวมใสอุปกรณปองกันตนเองใหถูกตอง 

      ตามข้ันตอนทุกครั้ง 
2. รอยละ 100 ของเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานไมติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในขณะ

ปฏิบัติงาน
ประเภทความเส่ียง : 1. ดานการดําเนินงาน (Operation Risks) 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการจัดการความ
เส่ียง 

ผูรับผิดชอบ
และ

ระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

รอยละ 
ความ

คืบหนา 

ผลการดําเนินการและ
ปญหาอุปสรรค (ถามี) 

1. 2. 1. เนนย้ําใหเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานสวมใสอุปกรณ
ปองกันตนเองใหถูกตองตาม
ข้ันตอนทุกครั้ง เม่ือตอง
ปฏิบัติงานท่ีมีโอกาสสัมผัสโรคติด
เชื้อ 

2. จัดหาอุปกรณปองกันตนเองท่ี
มีมาตรฐานและเพียงพอตอการ
ปฏิบัติงานใหแกเจาหนาท่ี 

3. จัดหาอุปกรณสําหรับทําความ
สะอาดหรือฆาเชื้อโรคท่ีมี
ประสิทธิภาพและเพียงพอตอการ
ปฏิบัติงานและการใหบริการแก
ประชาชน 

4. เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานไดรับ
การคัดกรองการติดเชื้อไวรัสโคโร
นา 2019 เปนระยะๆ 

5. เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานปฏิบัติ
ตนตามมาตรการ D-M-H-T-T 
อยางเครงครัด ในขณะปฏิบัติ
หนาท่ี 

กอง
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดลอม 
(ตุลาคม 
2564 - 
กันยายน 
2565) 

1 ป 
( ตุลาคม 
2564 -
กันยายน 
2565) 

100 พบวาไมมีเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 
ในขณะปฏิบัติงานและ
เจาหนาท่ีทุกคนท่ี
ปฏิบัติงานสามารถสวม
ใสอุปกรณปองกัน
ตนเองใหถูกตองตาม
ข้ันตอนทุกครั้งเม่ือตอง
ปฏิบัติงานท่ีมีโอกาส
สัมผัสโรคติดเชื้อ 
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การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง 
กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

โครงการ/กระบวนงาน : การเบิกจายเงินไมเปนไปตามแผนการใชจายเงินรายไตรมาส 
วัตถุประสงค/เปาหมาย : เพ่ือใหการเบิกจายงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 
                                 เปนไปตามแผนการใชจายเงินรายไตรมาส 
งบประมาณ  : ไมใชงบประมาณ 
ตัวช้ีวัด/เปาหมาย : รอยละ 60 ของรายการเบิกจายงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 
                                 เปนไปตามแผนการใชจายเงินรายไตรมาส 
ประเภทความเส่ียง : 2. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks) 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการจัดการความ
เส่ียง 

ผูรับผิดชอบ
และ

ระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

รอยละ 
ความ

คืบหนา 

ผลการดําเนินการและ
ปญหาอุปสรรค (ถามี) 

2. 
 

3. 1. กําชับหัวหนางานแตละงานให
ตรวจสอบความถูกตองของขอมูล 
แผนการใชจายเงินประจําปและ
แผนการใชจายเงินรายไตรมาส
กอนนําสงขอมูล 
 
2. ประสานงานกับหัวหนางานท่ี
เก่ียวของอยางตอเนื่องเพ่ือกําชับ
ใหมีการดําเนินโครงการ/กิจกรรม
ใหเปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว 
 
3. ตรวจสอบการเบิกจายเงินตาม
แผนการใชจายเงิน พรอมท้ัง
ติดตามเรงรัดการเบิกจายเงิน 
 
4. มีการปรับแผนการใชจายเงิน
ใหสอดคลองกับการเบิกจายจริง 

กอง
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดลอม 
(ตุลาคม 
2564 - 
กันยายน 
2565) 

1 ป  
( ตุลาคม 
2564 -
กันยายน 
2565) 

100 -มีการเบิกจายเงิน
เปนไปตามแผนการใช
จายเงินรายไตรมาส 
ในชวง 
ไตรมาส 2-4 
-ในชวงไตรมาส 1 ยัง
เกิดความลาชาในการ
เบิกจายเงินใหเปนไป
ตามแผนการใชจายเงิน
รายไตรมาส 
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การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง 
กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

โครงการ/กระบวนงาน : การจัดซ้ือจัดจาง ตาม พรบ.การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
วัตถุประสงค/เปาหมาย : เพ่ือใหการจัดซ้ือจัดจาง ตาม พรบ.การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ        

 พ.ศ.2560 มีความถูกตองครบถวน ตามระเบียบปฏิบัติ 
งบประมาณ  : ไมใชงบประมาณ 
ตัวช้ีวัด/เปาหมาย : 1. รอยละ 70 ของเอกสารจัดซ้ือจัดจางมีความถูกตองครบถวน 

2. รอยละ 60ของโครงการกิจกรรมไมเกิดความลาชาและเปนไปตามแผนดําเนินงาน
ประเภทความเส่ียง : 3. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการจัดการความ
เส่ียง 

ผูรับผิดชอบ
และ

ระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

รอยละ 
ความ

คืบหนา 

ผลการดําเนินการและ
ปญหาอุปสรรค (ถามี) 

3. 4. 1. จัดทําคูมือการปฏิบัติงานและ
ลําดับข้ันตอนในการจัดซ้ือจัดจาง 

2. จัดประชุมชี้แจงแนวทางการ
ปฏิบัติงานตาม พรบ.การจัดซ้ือจัด
จางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 

3. ใหมีการตรวจสอบและควบคุม
กํากับโดยหัวหนาเจาหนาท่ีพัสดุ 

4. จัดสรรบุคลากรท่ีมีทักษะและ
ความชํานาญเฉพาะดานพัสดุ
โดยตรงมาปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือลด
ความผิดพลาดของงาน 

5. จัดสงเจาหนาท่ีผูไดรับ
มอบหมายใหปฏบิัติงานพัสดุเขา
รับการอบรมเพ่ิมพูนความรูและ
พัฒนาสรางเสริมความรู
ประสบการณใหผูปฏิบัติงานใหทัน
ตอ พรบ. กฎระเบียบ และมติ
ครม.ท่ีเปลี่ยนแปลง    

กอง
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดลอม 
(ตุลาคม 
2564 - 
กันยายน 
2565) 

1 ป 
( ตุลาคม 
2564 -
กันยายน 
2565) 

100 -มีคูมือการปฏิบัติงาน
และลําดับข้ันตอนใน
การจัดซ้ือจัดจางจาก
กองคลุง 
- การปฏิบัติงานตาม 
พรบ.การจัดซ้ือจัดจาง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 
ยังคงมีความผิดพลาด
และลาชาในบาง
รายการ 
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การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง 
กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

โครงการ/กระบวนงาน : ไมมีการนําระบบสารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค/เปาหมาย : เพ่ือสนับสนุนใหมีการนําระบบสารสนเทศเขามาใชในการจัดเก็บขอมูลสถิติ 

 และขอมูลผลการปฏิบัติงาน 
 พ.ศ.2560 มีความถูกตองครบถวน ตามระเบียบปฏิบัติ 

งบประมาณ  : ไมใชงบประมาณ 
ตัวช้ีวัด/เปาหมาย : 1. รอยละ 90 ของงานมีการนําระบบสารสนเทศเขามาใชในการจัดเก็บขอมูลสถิติ 

           และขอมูลผลการปฏิบัติงาน 
ประเภทความเส่ียง : 4. ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks)

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการจัดการความ
เส่ียง 

ผูรับผิดชอบ
และ

ระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

รอยละ 
ความ

คืบหนา 

ผลการดําเนินการและ
ปญหาอุปสรรค (ถามี) 

4. 5. 1. สงเสริมและสนับสนุนใหแตละ
งานนําระบบสารสนเทศเขามาใช
ในการจัดเก็บขอมูลสถิติและ
ขอมูลผลการปฏิบัติงานตางๆ  

2. จัดใหมีการอบรมพัฒนา
ศักยภาพบุคลการในเรื่องการใช
งานระบบสารสนเทศในการ
ปฏิบัติงาน  

3. ประชุมชี้แจงทําความเขาใจแก
เจาหนาท่ีแนวทางนําระบบ
สารสนเทศเขามาใชในการจัดเก็บ
ขอมูลการปฏิบัติงาน 

กอง
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดลอม 
(ตุลาคม 
2564 - 
กันยายน 
2565) 

1 ป 
( ตุลาคม 
2564 -
กันยายน 
2565) 

100 -ทุกงานในกอง
สาธารณสุขมีการนํา
ระบบสารสนเทศเขา
มาใชในการจัดเก็บ
ขอมูลสถิติและขอมูล
ผลการปฏิบัติงาน 
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การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

โครงการ/กระบวนงาน : การคัดกรองและประเมินสมรรถนะผูสูงอายุ (ADL)ไมครอบคลุม 
วัตถุประสงค/เปาหมาย : เพ่ือใหผูสูงอายุในเขตเทศบาลนครตรังไดรับการคัดกรองและประเมินสมรรถนะ 

           เพ่ือการดูแลครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 
งบประมาณ  : ไมใชงบประมาณ 
ตัวช้ีวัด/เปาหมาย : รอยละ 80 ของผูสูงอายุในเขตเทศบาลนครตรังไดรับการคัดกรองและประเมิน 

  สมรรถนะเพ่ือการดูแลครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 
ประเภทความเส่ียง : 1. ดานการดําเนินงาน (Operation Risks) 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

ลําดับ
ความ
เส่ียง 

ความเส่ียงและ
ปจจัยเส่ียง 

คาคะแนนความเส่ียง 
ความ
เส่ียงท่ี

เหลืออยู 

แนวทาง/
มาตรการ

ในป
ถัดไป 

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ 

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

1. 1. 1. ความหนาแนน
ของประชากร
ผูสูงอายุ/ประชากร
แฝง ในพ้ืนท่ี 
2. ความไมเพียงพอ
ของเจาหนาท่ีในการ
ลงพ้ืนท่ีสํารวจและ
คัดกรอง 

2 3 2 2 - - 
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การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

โครงการ/กระบวนงาน : ความเสี่ยงตอการติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในขณะปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค/เปาหมาย : เพ่ือใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานไมติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในขณะปฏิบัติงาน
งบประมาณ  : ไมใชงบประมาณ 
ตัวช้ีวัด/เปาหมาย : 1. รอยละ 100 ของเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานสวมใสอุปกรณปองกันตนเองใหถูกตอง 

      ตามข้ันตอนทุกครั้ง 
  2. รอยละ 100 ของเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานไมติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในขณะ  
      ปฏิบัติงาน 

ประเภทความเส่ียง : 1. ดานการดําเนินงาน (Operation Risks) 
 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

ลําดับ
ความ
เส่ียง 

ความเส่ียงและ
ปจจัยเส่ียง 

คาคะแนนความเส่ียง 
ความเส่ียงท่ี

เหลืออยู 

แนวทาง/
มาตรการในป

ถัดไป 
กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

1. 2. 1. การปฏิบัติงาน
ใกลชิดผูติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 
2. การขาดแคลน
อุปกรณปองกัน
ตนเอง 
3. สิ่งแวดลอม/พ้ืนท่ี 
ปฏิบัติงานปนเปอน
เชื้อโรค 
4. การขาดความรู
ความเขาใจในการใช
อุปกรณปองกันท่ี
ถูกตอง 

3 5 
 

2 3 
 

- การ
ปฏิบัติงาน
ใกลชิดผูติด
เชื้อไวรัสโค
โรนา 2019 

- กําชับให
เจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงาน
ปฏิบัติตนตาม
มาตรการ D-M-
H-T-T อยาง
เครงครัด 
ในขณะปฏิบัติ
หนาท่ี 
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การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

โครงการ/กระบวนงาน : การเบิกจายเงินไมเปนไปตามแผนการใชจายเงินรายไตรมาส 
วัตถุประสงค/เปาหมาย : เพ่ือใหการเบิกจายงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

           เปนไปตามแผนการใชจายเงินรายไตรมาส 
งบประมาณ  : ไมใชงบประมาณ 
ตัวช้ีวัด/เปาหมาย : รอยละ 60 ของรายการเบิกจายงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

           เปนไปตามแผนการใชจายเงินรายไตรมาส 
ประเภทความเส่ียง : 2. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks) 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

ลําดับ
ความ
เส่ียง 

ความเส่ียงและ
ปจจัยเส่ียง 

คาคะแนนความเส่ียง 
ความ
เส่ียงท่ี

เหลืออยู 

แนวทาง/
มาตรการ

ในป
ถัดไป 

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ 

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

2. 3. 1. สถานการณการ
ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 สงผลให
โครงการ/กิจกรรม 
ตามแผนดําเนินงานมี
การยกเลิกโครงการ
หรือดําเนินลาชากวา
ท่ีกําหนด 
2. กระบวนการ
จัดซ้ือจัดจางมีความ
ลาชา 

3 2 2 2 - - 
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การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

โครงการ/กระบวนงาน : การจัดซ้ือจัดจาง ตาม พรบ.การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
วัตถุประสงค/เปาหมาย : เพ่ือใหการจัดซ้ือจัดจาง ตาม พรบ.การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ        

 พ.ศ.2560 มีความถูกตองครบถวน ตามระเบียบปฏิบัติ 
งบประมาณ  : ไมใชงบประมาณ 
ตัวช้ีวัด/เปาหมาย : 1. รอยละ 70 ของเอกสารจัดซ้ือจัดจางมีความถูกตองครบถวน 

2. รอยละ 60ของโครงการกิจกรรมไมเกิดความลาชาและเปนไปตามแผนดําเนินงาน
ประเภทความเส่ียง : 3. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

ลําดับ
ความ
เส่ียง 

ความเส่ียงและ
ปจจัยเส่ียง 

คาคะแนนความเส่ียง 
ความเส่ียงท่ี

เหลืออยู 

แนวทาง/
มาตรการในป

ถัดไป 
กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

3. 4. 1. ขาดบุคลากรดาน
พัสดุ 
2. เจาหนาท่ีผูไดรับ
มอบหมายให
ปฏิบัติงานพัสดุไมใช
บุคลากรดานพัสดุ
ตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง
เจาหนาท่ีพัสดุ จึง
ขาดความรู ความ
เขาใจในระเบียบ
กฎหมาย งานพัสดุท่ี
เก่ียวของ 
3. เจาหนาท่ีผูไดรับ
มอบหมายให
ปฏิบัติงานพัสดุไมได
รับการพัฒนา
ศักยภาพความรูใน
การปฏิบัติงานพัสดุ 

5 4 4 3 -เจาหนาท่ีผู
ไดรับมอบหมาย
ใหปฏิบัติงาน
พัสดุไมใช
บุคลากรดาน
พัสดุตาม
มาตรฐาน
กําหนดตําแหนง
เจาหนาท่ีพัสดุ 
จึงขาดความรู 
ความเขาใจใน
ระเบียบ
กฎหมาย งาน
พัสดุท่ีเก่ียวของ 

- เจาหนาท่ีผู
ไดรับมอบหมาย
ใหปฏิบัติงาน
พัสดุควรไดรับ
การพัฒนา
ศักยภาพองค
ความรูในการ
ปฏิบัติงานพัสดุ 
- จัดหาบุคลากร
ดานพัสดุมา
ปฏิบัติงาน
โดยตรง 
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การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

โครงการ/กระบวนงาน : ไมมีการนําระบบสารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค/เปาหมาย : เพ่ือสนับสนุนใหมีการนําระบบสารสนเทศเขามาใชในการจัดเก็บขอมูลสถิติ 

 และขอมูลผลการปฏิบัติงาน 
 พ.ศ.2560 มีความถูกตองครบถวน ตามระเบียบปฏิบัติ 

งบประมาณ  : ไมใชงบประมาณ 
ตัวช้ีวัด/เปาหมาย : 1. รอยละ 90 ของงานมีการนําระบบสารสนเทศเขามาใชในการจัดเก็บขอมูลสถิติ 

           และขอมูลผลการปฏิบัติงาน 
ประเภทความเส่ียง : 4. ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks)

ประเภท
ความ
เส่ียง 

ลําดับ
ความ
เส่ียง 

ความเส่ียงและ
ปจจัยเส่ียง 

คาคะแนนความเส่ียง 
ความ
เส่ียงท่ี

เหลืออยู 

แนวทาง/
มาตรการ

ในป
ถัดไป 

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ 

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

4. 5. 1.เจาหนาท่ีขาด
ความรูความเขาใจถึง
แนวทางการนําระบบ
สารสนเทศมาใชใน
การปฏิบัติงาน 

2.มีการจัดเก็บขอมูล
สถิติในรูปแบบ
เอกสารสืบเนื่องตอ
กันมาเปนเวลานาน 

2 3 1 1 - - 
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กองยุทธศาสตร
และงบประมาณ 
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การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง 
กองยุทธศาสตรและงบประมาณ เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

โครงการ/กระบวนงาน : จํานวนโครงการท่ีปรากฏในแผนพัฒนาเทศบาลนครตรังมีจํานวนมากเกินความจําเปนไม 
สอดคลองกับงบประมาณท่ีมีอยู 

วัตถุประสงค/เปาหมาย : วางแผนกระบวนการกําหนดกฎเกณฑพิจารณาโครงการและจัดสรรงบประมาณในป
ถัดไป.ใหเหมาะสมกับงบประมาณท่ีมีอยู 

งบประมาณ  : ไมใชงบประมาณ 
ตัวช้ีวัด/เปาหมาย : 70/ ของโครงการในแผนพัฒนาเทศบาลปรากฎในเทศบัญญัติและใชการประเมิน LPA โบนัส

เปนแนวประเมิน 
ประเภทความเส่ียง : 1) ประเภทความเสีย่งดานการดาํเนินงาน (Operation Risks) 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการจัดการความ
เส่ียง 

ผูรับผิดชอบ
และ

ระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

รอยละ 
ความ

คืบหนา 

ผลการดําเนินการและ
ปญหาอุปสรรค (ถามี) 

1. 1. 1 วางแผนกระบวนการกําหนด
กฎเกณฑพิจารณาโครงการและ
จัดสรรงบประมาณในปถัดไป 
2. ใชขอมูลงบประมาณปท่ีผาน
มา 3 ปยอนหลังเปนกรอบในการ
จัดทําแผนพัฒนา  
3.ควบคุมการเพ่ิมเติมแผนใหมี
โครงการท่ีสามารถดําเนินการได
จริง,มีแหลงงบประมาณท่ีชัดเจน 

กอง
ยุทธศาสตร
และ
งบประมาณ 
(ตุลาคม 
2564 - 
กันยายน 
2565) 

1 ป 
( ตุลาคม 
2564 -
กันยายน 
2565) 

95 กรรมการสนับสนุนการ
จัดทําแผนพัฒนา
เทศบาลนครตรัง
กลั่นกรองโครงการ/ท่ีมี
วาระเพ่ิมเติมแผน 
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การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง 
กองยุทธศาสตรและงบประมาณ เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

โครงการ/กระบวนงาน : การใหบริการขอมูลขาวสาร/กิจกรรม/โครงการของเทศบาลลาชา 
วัตถุประสงค/เปาหมาย : เพ่ือใหการใหบริการขอมูลขาวสาร/กิจกรรม/โครงการของเทศบาลเปนไปอยาง

รวดเร็ว 
งบประมาณ  : ไมใชงบประมาณ 
ตัวช้ีวัด/เปาหมาย : เผยแพรขอมูลขาวสารภายใน 1 วันหลังดําเนินกิจกรรม/โครงการ 
ประเภทความเส่ียง : 1. ดานการดําเนินงาน (Operation Risks) 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการจัดการความ
เส่ียง 

ผูรับผิดชอบ
และ

ระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

รอยละ 
ความ

คืบหนา 

ผลการดําเนินการและ
ปญหาอุปสรรค (ถามี) 

1. 2. 1. ตั้งกลุมLINE เพ่ือประสานงาน
2. .ใชชองทาง social ในการ
เผยแพร 
3. ติดตามการใหบริการขอมูล
อยางทันทวงที 
4. กําหนดแผนการปฎิบัติงานใน
การเผยแพรขาวสารผานชองทาง
ตางๆ 

กอง
ยุทธศาสตร
และ
งบประมาณ 
(ตุลาคม 
2564 - 
กันยายน 
2565) 

1 ป 
( ตุลาคม 
2564 -
กันยายน 
2565) 

100 การประสานงานลําดับ
ขอมูลเปนรูปแบบมาก
ข้ึนเชื่อมตอขอมูลไดดี
ข้ึน 
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การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง 
กองยุทธศาสตรและงบประมาณ เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

โครงการ/กระบวนงาน : พัสดุท่ีเสื่อมสภาพหมดความจําเปนตองใชงานเปนจํานวนมาก 
วัตถุประสงค/เปาหมาย : ลดจํานวนพัสดุท่ีเสื่อมสภาพหมดความจําเปน 
งบประมาณ  : ไมใชงบประมาณ 
ตัวช้ีวัด/เปาหมาย :  70/ของพัสดุท่ีหมดความจําเปนตองไดรับการจําหนาย   
ประเภทความเส่ียง : 2 ประเภทความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks) 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการจัดการความ
เส่ียง 

ผูรับผิดชอบ
และ

ระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

รอยละ 
ความ

คืบหนา 

ผลการดําเนินการและ
ปญหาอุปสรรค (ถามี) 

2. 1 1. จําหนายพัสดุ
2. ตรวจสอบพัสดุประจาํป
3…จัดระเบียบสถานท่ีจัดเก็บพัสดุ 

กอง
ยุทธศาสตร
และ
งบประมาณ 
(ตุลาคม 
2564 - 
กันยายน 
2565) 

1 ป 
( ตุลาคม 
2564 -
กันยายน 
2565) 

30 -ยังไมมีการจําหนาย
พัสดุ 
-สถานท่ีเก็บไมเพียงพอ 
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การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง 
กองยุทธศาสตรและงบประมาณ เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

โครงการ/กระบวนงาน : การติดตามและเรงรัดการใชจายงบประมาณไมสามารถเบิกจายใดทันภายใน
ปงบประมาณ 
วัตถุประสงค/เปาหมาย : การใชจายงบประมาณสามารถเบิกจายใดทันภายในปงบประมาณ 
งบประมาณ  : ไมใชงบประมาณ 
ตัวช้ีวัด/เปาหมาย : 1. รายการกันเงิน/ขยายเวลากันเงินมีจํานวนโครงการลดลง 
2. การกอหนี้เปนไปตามแผนดําเนินงาน/แผนการจัดหาพัสดุ
ประเภทความเส่ียง : 2. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks) 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการจัดการความ
เส่ียง 

ผูรับผิดชอบ
และ

ระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

รอยละ 
ความ

คืบหนา 

ผลการดําเนินการและ
ปญหาอุปสรรค (ถามี) 

2. 2. 1. การติดตามและประเมิณผล
รายเดือน 
2. รายงานผลในที่ประชุมเพื่อ
ทราบปญหา/อปุสรรค 

กอง
ยุทธศาสตร
และ
งบประมาณ 
(ตุลาคม 
2564 - 
กันยายน 
2565) 

1 ป 
( ตุลาคม 
2564 -
กันยายน 
2565) 

100 -ไมมีโครงการคางจาย 
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การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง 
กองยุทธศาสตรและงบประมาณ เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

โครงการ/กระบวนงาน : ระเบียบพัสดุมีการเปลี่ยนแปลงแกไขเพ่ิมเติม 
วัตถุประสงค/เปาหมาย : เพ่ือใหการปฎิบัติงานดานพัสดุตามระเบียบถูกตองและทัรตามแผนการจัดหาพัสดุ 
งบประมาณ  : ไมใชงบประมาณ 
ตัวช้ีวัด/เปาหมาย : 1 การปฎิบัติตามระเบียบอยางถูกตองไมมีขอทักทวงจากหนวยตรวจสอบภายในภายนอก 
2. การไดพัสดุทันตามกําหนดเวลา 
ประเภทความเส่ียง : 3. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการจัดการความ
เส่ียง 

ผูรับผิดชอบ
และ

ระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

รอยละ 
ความ

คืบหนา 

ผลการดําเนินการและ
ปญหาอุปสรรค (ถามี) 

3. 
 

1.  1  การปฎิบัติงานดานพัสดุตาม
ระเบียบถูกตอง 
2. ดําเนินการทันตามแผนการ
จัดหาพัสดุ 

กอง
ยุทธศาสตร
และ
งบประมาณ 
(ตุลาคม 
2564 - 
กันยายน 
2565) 

1 ป  
( ตุลาคม 
2564 -
กันยายน 
2565) 

100 ไมมี 
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การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง 

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

 
โครงการ/กระบวนงาน : การเปลี่ยนแปลงขอมูลระเบียบ/กฎหมาย/ขอบังคับ สําหรับการปฎิบัติงานดานแผนและ

งบประมาณ 
วัตถุประสงค/เปาหมาย : ทําใหเกิดการปฎิบัติงานเปนไปตามระเบียบไมมีความผิดพลาด 
งบประมาณ  : ไมใชงบประมาณ 
ตัวช้ีวัด/เปาหมาย : 1. การแกไขงบประมาณ/แผน ลดลง 2. มีการใชแผน/งบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 
ประเภทความเส่ียง : 3. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการจัดการความ
เส่ียง 

ผูรับผิดชอบ
และ

ระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

รอยละ 
ความ

คืบหนา 

ผลการดําเนินการและ
ปญหาอุปสรรค (ถามี) 

3. 
 

2. 1. ยอมรับความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน 
2.  ศึกษาระเบียบใหชัดเจน/
เพ่ิมเติม  
3. แจงเวียนใหทุกสํานัก/กอง 
ทราบและถือปฎิบัติ 

กอง
ยุทธศาสตร
และ
งบประมาณ 
(ตุลาคม 
2564 - 
กันยายน 
2565) 

1 ป  
( ตุลาคม 
2564 -
กันยายน 
2565) 

100 ถือปฎิบัติตามระเบียบ 
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การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง 
กองยุทธศาสตรและงบประมาณ เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

โครงการ/กระบวนงาน : อุปกรณคอมพิวเตอรใชงานไมไดตามประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค/เปาหมาย : อุปกรณคอมพิวเตอรใชงานไดตามประสิทธิภาพ 
งบประมาณ  : ไมใชงบประมาณ 
ตัวช้ีวัด/เปาหมาย :  มีการตรวจเช็คบํารุงรักษาตามอายุงาน 
ประเภทความเส่ียง : 4) ประเภทความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) 

 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการจัดการความ
เส่ียง 

ผูรับผิดชอบ
และ

ระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

รอยละ 
ความ

คืบหนา 

ผลการดําเนินการและ
ปญหาอุปสรรค (ถามี) 

4. 
 

1.  ทําตารางการตรวจเช็ค
บํารุงรักษาครุภัณฑคอมพิวเตอร 

กอง
ยุทธศาสตร
และ
งบประมาณ 
(ตุลาคม 
2564 - 
กันยายน 
2565) 

1 ป  
( ตุลาคม 
2564 -
กันยายน 
2565) 

100 -เครื่องคอมพิวเตอร 
ชํารุด 1 เครื่อง 
-เครื่องสํารองไปชํารุด 
1 เครื่อง 
-ใชระยะเวลาในการ
ซอมนาน 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
52 52



การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง 
กองยุทธศาสตรและงบประมาณ เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

โครงการ/กระบวนงาน : ความเสี่ยงจากเครื่องคอมพิวเตอรแมขายหลักเสียหาย 
 วัตถุประสงค/เปาหมาย : บํารุงดูแลใหกเครื่องคอมพิวเตอรแมขายหลักใหงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
งบประมาณ  : ไมใชงบประมาณ 
ตัวช้ีวัด/เปาหมาย : 1 มีเครื่องคอมพิวเตอรแมขายท่ีสามารถใชงานไดและมีประสิทธิภาพ 
ประเภทความเส่ียง : 4) ประเภทความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการจัดการความ
เส่ียง 

ผูรับผิดชอบ
และ

ระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

รอยละ 
ความ

คืบหนา 

ผลการดําเนินการและ
ปญหาอุปสรรค (ถามี) 

4. 
 

2. 1.รายงานผลการตรวจสอบ 
เครื่องคอมพิวเตอรแมขายทุก 2 
เดือน 
2. ผลการจัดซ้ือเครือง
คอมพิวเตอรแมขาย 

กอง
ยุทธศาสตร
และ
งบประมาณ 
(ตุลาคม 
2564 - 
กันยายน 
2565) 

1 ป  
( ตุลาคม 
2564 -
กันยายน 
2565) 

100 ไมมี 
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การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
กองยุทธศาสตรและงบประมาณ เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

โครงการ/กระบวนงาน : จํานวนโครงการท่ีปรากฏในแผนพัฒนาเทศบาลนครตรังมีจํานวนมากเกินความจําเปนไม                          
สอดคลองกับงบประมาณท่ีมีอยู 

วัตถุประสงค/เปาหมาย : วางแผนกระบวนการกําหนดกฎเกณฑพิจารณาโครงการและจัดสรรงบประมาณในป
ถัดไป.ใหเหมาะสมกับงบประมาณท่ีมีอยู 

งบประมาณ  : ไมใชงบประมาณ 
ตัวช้ีวัด/เปาหมาย : 70/ ของโครงการในแผนพัฒนาเทศบาลปรากฎในเทศบัญญัติและใชการประเมิน LPA โบนัส

เปนแนวประเมิน 
ประเภทความเส่ียง : 1) ประเภทความเสีย่งดานการดาํเนินงาน (Operation Risks) 

 
 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

ลําดับ
ความ
เส่ียง 

ความเส่ียงและ
ปจจัยเส่ียง 

คาคะแนนความเส่ียง 
ความเส่ียง
ท่ีเหลืออยู 

แนวทาง/
มาตรการ
ในปถัดไป 

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

1. 1. 1 ขาดการวางแผน

และกําหนด

กฎเกณฑ.ในการ

พิจารณาโครงการ

และจัดสรร

งบประมาณ

ประจําป 

2.โครงการ/

กิจกรรมยังมี

รายละเอียดไม

ชัดเจนจนทําใหไม

สามารถดําเนินการ

ได 

3.ไมไดจัดลําดับ

ความสําคญั ความ

ชาเร็วหรือพิจารณา

แกไขความ

เดือดรอนของ

ประชาชน 

4.ไมไดคํานึงถึง
รายไดท่ีเทศบาลจะ
ไดรับ 

4 4 
 

3 4 
 

-จํานวน
โครงการท่ี
ปรากฎใน
แผนพัฒนา 
-ปรากฎใน
เทศบัญญัติ 

-เรียงลําดับ
ความสําคัญ 
-ทบทวน
แผนทุกป 
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การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
กองยุทธศาสตรและงบประมาณ เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 
 
 

โครงการ/กระบวนงาน : การใหบริการขอมูลขาวสาร/กิจกรรม/โครงการของเทศบาลลาชา 
วัตถุประสงค/เปาหมาย : เพ่ือใหการใหบริการขอมูลขาวสาร/กิจกรรม/โครงการของเทศบาลเปนไปอยาง

รวดเร็ว 
งบประมาณ  : ไมใชงบประมาณ 
ตัวช้ีวัด/เปาหมาย : เผยแพรขอมูลขาวสารภายใน 1 วันหลังดําเนินกิจกรรม/โครงการ 
ประเภทความเส่ียง : 1. ดานการดําเนินงาน (Operation Risks) 
 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

ลําดับ
ความ
เส่ียง 

ความเส่ียงและ
ปจจัยเส่ียง 

คาคะแนนความเส่ียง 
ความเส่ียงท่ี

เหลืออยู 

แนวทาง/
มาตรการในป

ถัดไป 
กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

1. 2. 1.ขาดการวางแผนใน

การทํางานท่ีทําใหมี

ความรวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพ 

2.หนวยงานภายในขาด

ความตระหนักถึง

ความสําคญัของการ

ประชาสมัพันธขาวสาร/

กิจกรรม/โครงการให

ประชาชนไดรับทราบ 

3.บุคลากรขาดความรู 
ความเขาใจ ในการ
สื่อสารขอมูลขาวสาร 

3 3 
 

2 1 
 

ไมมี ไมมี 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
55 55



การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
กองยุทธศาสตรและงบประมาณ เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

โครงการ/กระบวนงาน : พัสดุท่ีเสื่อมสภาพหมดความจําเปนตองใชงานเปนจํานวนมาก 
วัตถุประสงค/เปาหมาย : ลดจํานวนพัสดุท่ีเสื่อมสภาพหมดความจําเปน 
งบประมาณ  : ไมใชงบประมาณ 
ตัวช้ีวัด/เปาหมาย :  70/ของพัสดุท่ีหมดความจําเปนตองไดรับการจําหนาย   
ประเภทความเส่ียง : 2 ประเภทความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks) 
 
 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

ลําดับ
ความ
เส่ียง 

ความเส่ียงและ
ปจจัยเส่ียง 

คาคะแนนความเส่ียง ความ
เส่ียงท่ี

เหลืออยู 

แนวทาง/
มาตรการ
ในปถัดไป 

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

2. 1. 1.ระบบการจดัการ

พัสดุท่ีไมมี

ประสิทธิภาพขาด

การเก็บรักษาและ

ตรวจสอบสภาพท่ีมี

ความเหมาะสม 

2.ไมมีการจําหนาย

พัสดุในกรณีท่ีพัสดไุม

มีความจําเปนตองใช 

3.สถานท่ีเก็บพัสดไุม
เพียงพอ 

4 4 
 

4 4 
 

พัสดุยัง
ไมได

ดําเนินการ
จําหนาย 

แจงกอง
คลังให

ดําเนินการ
จําหนาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
56 56



การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
กองยุทธศาสตรและงบประมาณ เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

โครงการ/กระบวนงาน : การติดตามและเรงรัดการใชจายงบประมาณไมสามารถเบิกจายใดทันภายใน
ปงบประมาณ 
วัตถุประสงค/เปาหมาย : การใชจายงบประมาณสามารถเบิกจายใดทันภายในปงบประมาณ 
งบประมาณ  : ไมใชงบประมาณ 
ตัวช้ีวัด/เปาหมาย : 1. รายการกันเงิน/ขยายเวลากันเงินมีจํานวนโครงการลดลง 
2. การกอหนี้เปนไปตามแผนดําเนินงาน/แผนการจัดหาพัสดุ 
ประเภทความเส่ียง : 2. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks) 
 
 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

ลําดับ
ความ
เส่ียง 

ความเส่ียงและ
ปจจัยเส่ียง 

คาคะแนนความเส่ียง 
ความเส่ียงท่ี

เหลืออยู 

แนวทาง/
มาตรการในป

ถัดไป 
กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

2. 2. 1.ไมปฎิบัติตามแผน
ดําเนินงาน 
2.มีรายการกันเงิน
ของปกอนๆตกคาง
เปนจํานวนมากจน
ไมสามารถทําไดทัน 

4 4 
 

1 2 
 

ไมพบ - 
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การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
กองยุทธศาสตรและงบประมาณ เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

โครงการ/กระบวนงาน : ระเบียบพัสดุมีการเปลี่ยนแปลงแกไขเพ่ิมเติม 
วัตถุประสงค/เปาหมาย : เพ่ือใหการปฎิบัติงานดานพัสดุตามระเบียบถูกตองและทันตามแผนการจัดหาพัสดุ 
งบประมาณ  : ไมใชงบประมาณ 
ตัวช้ีวัด/เปาหมาย : 1 การปฎิบัติตามระเบียบอยางถูกตองไมมีขอทักทวงจากหนวยตรวจสอบภายในภายนอก 
2. การไดพัสดุทันตามกําหนดเวลา 
ประเภทความเส่ียง : 3. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) 
 
 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

ลําดับ
ความ
เส่ียง 

ความเส่ียงและ
ปจจัยเส่ียง 

คาคะแนนความเส่ียง 
ความ
เส่ียงท่ี

เหลืออยู 

แนวทาง/
มาตรการ

ในป
ถัดไป 

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ 

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

3. 1. -ขาดความใสใจท่ีจะ
ศึกษากฎระเบียบ
พัสดุใหมๆ 
-หนวยงานไมไดให
ความสําคัญให
ความรูเพ่ิมเติมแก
พนักงาน 

2 3 
 

1 1 
 

- - 
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การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
กองยุทธศาสตรและงบประมาณ เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 
 
 

โครงการ/กระบวนงาน : การเปลี่ยนแปลงขอมูลระเบียบ/กฎหมาย/ขอบังคับ สําหรับการปฎิบัติงานดานแผนและ
งบประมาณ 

วัตถุประสงค/เปาหมาย : ทําใหเกิดการปฎิบัติงานเปนไปตามระเบียบไมมีความผิดพลาด 
งบประมาณ  : ไมใชงบประมาณ 
ตัวช้ีวัด/เปาหมาย : 1. การแกไขงบประมาณ/แผน ลดลง 2. มีการใชแผน/งบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 
ประเภทความเส่ียง : 3. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) 
 
 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

ลําดับ
ความ
เส่ียง 

ความเส่ียงและ
ปจจัยเส่ียง 

คาคะแนนความเส่ียง 
ความ
เส่ียงท่ี

เหลืออยู 

แนวทาง/
มาตรการ

ในป
ถัดไป 

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ 

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

3. 2. 1.การเปลี่ยนแปลง
ระเบียบ 

2 3 
 

1 2 
 

- - 
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การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
กองยุทธศาสตรและงบประมาณ เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 
โครงการ/กระบวนงาน : อุปกรณคอมพิวเตอรใชงานไมไดตามประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค/เปาหมาย : อุปกรณคอมพิวเตอรใชงานไดตามประสิทธิภาพ 
งบประมาณ  : ไมใชงบประมาณ 
ตัวช้ีวัด/เปาหมาย :  มีการตรวจเช็คบํารุงรักษาตามอายุงาน 
ประเภทความเส่ียง : 4) ประเภทความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) 

 
 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

ลําดับ
ความ
เส่ียง 

ความเส่ียงและ
ปจจัยเส่ียง 

คาคะแนนความเส่ียง 
ความ
เส่ียงท่ี

เหลืออยู 

แนวทาง/
มาตรการ

ในป
ถัดไป 

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ 

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

4 1. 1.ขาดการ
ตรวจเช็ค/
บํารุงรักษาอยาง
ตอเนื่อง 
2.อุปกรณ
คอมพิวเตอรและ
ชินสวน/ซอฟตแวร
เกาไมทันสมัย 

3 5 
 

1 2 
 

- - 
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การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 
โครงการ/กระบวนงาน : ความเสี่ยงจากเครื่องคอมพิวเตอรแมขายหลักเสียหาย 
 วัตถุประสงค/เปาหมาย : บํารุงดูแลใหกเครื่องคอมพิวเตอรแมขายหลักใหงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
งบประมาณ  : ไมใชงบประมาณ 
ตัวช้ีวัด/เปาหมาย : 1 มีเครื่องคอมพิวเตอรแมขายท่ีสามารถใชงานไดและมีประสิทธิภาพ 
ประเภทความเส่ียง : 4) ประเภทความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) 

 
 
 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

ลําดับ
ความ
เส่ียง 

ความเส่ียงและ
ปจจัยเส่ียง 

คาคะแนนความเส่ียง 
ความ
เส่ียงท่ี

เหลืออยู 

แนวทาง/
มาตรการ

ในป
ถัดไป 

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ 

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

4. 2. 1.ขาดการ
ตรวจสอบดูแล
เครื่องคอมพิวเตอร
แมขายอยาง
ตอเนื่อง 
2.เครื่อง
คอมพิวเตอรแมขาย
และอุปกรณมีสภาพ
เกา 
 

3 5 
 

1 2 
 

- - 
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สํานักการศกึษา 
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การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง 
สํานักการศึกษา เทศบาลนครตรัง อําเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
โครงการ/กระบวนงาน ครูสอนวายน้ําสนามกีฬากลางไมเพียงพอ 
วัตถุประสงค/เปาหมาย เพ่ือจัดหาครูสอนวายน้ําใหเพียงตอการใหบริการแกผูใชสระวายน้ํา 
งบประมาณ  ไมใชงบประมาณ   
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ผูใชสระวายน้ํามีความปลอดภัย รอยละ 100 
ประเภทความเส่ียง 1) ประเภทความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risks) 

ประเภท
ความเส่ียง 

ลําดับความ
เส่ียง 

วิธีการ/
มาตรการ

จัดการความ
เส่ียง 

ผูรับผิดชอบ
และ

ระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

รอยละ 
ความ

คืบหนา 

ผลการ
ดําเนนิงาน
และปญหา
อุปสรรค 
(ถามี) 

1 1 1. จัดหาครู
สอนวายน้ํา
ใหเพียงพอ 

 

งานกิจกรรม
เด็กและ
เยาวชน 
สํานัก

การศึกษา 

1 ป  
(ตุลาคม - 
กันยายน) 

 

- ไมไดมีการตั้ง
งบประมาณ

รายจาย
ประจาํป/

งบประมาณ
โอนตั้งจาย
รายการใหม 
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การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง 
สํานักการศึกษา เทศบาลนครตรัง อําเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
โครงการ/กระบวนงาน การทําทะเบียนคุมและการเบิกจายพัสดุ 
วัตถุประสงค/เปาหมาย เพ่ือจัดทําทะเบียนคุมและการเบิกจายพัสดุของสํานักการศึกษาใหถูกตอง ครบถวน 

เปนปจจุบนั 
งบประมาณ  ไมใชงบประมาณ    
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย การทําทะเบียนคุมและการเบิกจายพัสดุ ถูกตอง ครบถวน เปนปจจุบัน  

ไมนอยกวารอยละ 80 
ประเภทความเส่ียง 1) ประเภทความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risks) 

ประเภท
ความเส่ียง 

ลําดับความ
เส่ียง 

วิธีการ/
มาตรการ

จัดการความ
เส่ียง 

ผูรับผิดชอบ
และ

ระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

รอยละ 
ความ

คืบหนา 

ผลการ
ดําเนนิงาน
และปญหา
อุปสรรค 
(ถามี) 

1 2 ๑. มอบ
เจาหนาท่ี

ผูรับผิดชอบ 
ไดจัดทํา

ทะเบียนคุม
พัสดุแลวอยู
ระหวางการ
จัดทําใหเปน

ปจจุบัน 
๒. จัดทํา
ทะเบียน 
เบิก-จาย

พัสดุ 
 
 

งานธุรการ 
สํานัก

การศึกษา 

1 ป  
(ตุลาคม - 
กันยายน) 

 

- การทํา
ทะเบียนคุม

และการ
เบิกจายพัสดุ

ยังไมเปน
ปจจุบัน
เนื่องจาก
เจาหนาท่ี

ผูรับผิดชอบ
มีการ

โอนยาย
ระหวางงปท่ี
ดําเนินการ 
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การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง 
สํานักการศึกษา เทศบาลนครตรัง อําเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
โครงการ/กระบวนงาน การเบิกจายงบประมาณรายไดสถานศึกษา 
วัตถุประสงค/เปาหมาย เพ่ือใหการเบิกจายงบประมาณรายไดสถานศึกษามีความถูกตองตามระเบียบ 
งบประมาณ  ไมใชงบประมาณ    
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย การเบิกจายงบประมาณรายไดสถานศึกษา ถูกตอง ครบถวน เปนปจจุบัน ไมนอย

กวารอยละ 80 
ประเภทความเส่ียง 2) ประเภทความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks) 

ประเภท
ความเส่ียง 

ลําดับความ
เส่ียง 

วิธีการ/
มาตรการ

จัดการความ
เส่ียง 

ผูรับผิดชอบ
และ

ระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

รอยละ 
ความ

คืบหนา 

ผลการ
ดําเนนิงาน
และปญหา
อุปสรรค 
(ถามี) 

2 1 1. จัดอบรม
ใหความรู
และแนว
ทางการ

ปฏิบัติงาน
แก

ผูเก่ียวของ 
 

งาน
งบประมาณ 

สํานัก
การศึกษา 

1 ป  
(ตุลาคม - 
กันยายน) 

 

- เจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบ
ดานการเงิน
ของสํานัก
การศึกษามี
ไมเพียงพอ
ตอปริมาณ
งานท่ีตอง
รับผิดชอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
65 65



การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง 
สํานักการศึกษา เทศบาลนครตรัง อําเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
โครงการ/กระบวนงาน การเบิกจายเงินงบประมาณ การยืมเงินทดรองจายในการไปราชการ และการยืมเงิน

โครงการตาง ๆ 
วัตถุประสงค/เปาหมาย เพ่ือใหการเบิกจายเงินงบประมาณ การยืมเงินทดรองจายในการไปราชการ และการยืม

เงินโครงการตาง ๆ มีความถูกตองตามระเบียบ  
งบประมาณ  ไมใชงบประมาณ    
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย รอยละของการเบิกจายเงินงบประมาณ การยืมเงินทดรองจายในการไปราชการ และ

การยืมเงินโครงการตาง ๆ ตามกําหนดเวลา 
ประเภทความเส่ียง 2) ประเภทความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks) 

ประเภท
ความเส่ียง 

ลําดับความ
เส่ียง 

วิธีการ/
มาตรการ

จัดการความ
เส่ียง 

ผูรับผิดชอบ
และ

ระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

รอยละ 
ความ

คืบหนา 

ผลการ
ดําเนนิงาน
และปญหา
อุปสรรค 
(ถามี) 

2 2 ๑. ติดตาม
เรงรัดแจง

เตือนใหสงใช
ภายในกําหนด 
๒. กําชับใหผู

ยืมยืมเงินเทาท่ี
จําเปน และยืม
ลวงหนาภายใน

กําหนด 
3. แจงเวียน
หนังสือท่ี

เก่ียวของให
บุคลากรทราบ 

4. จัดทํา
หนังสือเรงรัด
การสงใชการ
คืนเงินกรณี

ลาชา 
5. รายงานผล
ผูบังคับบัญชา
เปนลายลักษณ

อักษร 

งาน
งบประมาณ 

สํานัก
การศึกษา 

1 ป  
(ตุลาคม - 
กันยายน) 

 

- 1. เจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบ
มีการติดตาม
เรงรัดแจง

เตือนใหสงใช
ภายใน
กําหนด 

2. ผูยืมเงิน
บางรายไมสง

ใชเงินยืม
ภายใน
กําหนด 
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การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง 
สํานักการศึกษา เทศบาลนครตรัง อําเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
โครงการ/กระบวนงาน การจัดซ้ือจัดจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
วัตถุประสงค/เปาหมาย เพ่ือใหการจัดซ้ือจัดจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจงในโครงการ/กิจกรรมของสํานัก

การศึกษา มีความถูกตองตามระเบียบ ลดความผิดพลาดของเอกสาร  
งบประมาณ  ไมใชงบประมาณ    
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย รอยละความผิดพลาดของเอกสารท่ีสงคืนใหแกไข/ใหเพ่ิมเติม 
ประเภทความเส่ียง 2) ประเภทความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks) 

ประเภท
ความเส่ียง 

ลําดับความ
เส่ียง 

วิธีการ/
มาตรการ

จัดการความ
เส่ียง 

ผูรับผิดชอบ
และ

ระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

รอยละ 
ความ

คืบหนา 

ผลการ
ดําเนนิงาน
และปญหา
อุปสรรค 
(ถามี) 

2 3 1. มีคูมือการ
ปฏิบัติงานและ
ลําดับข้ันตอน
ในการจัดซ้ือ
จัดจางของ
หนวยงาน 
2. มีการ

ตรวจสอบจาก
ผูบังคับบัญชา

ตามลําดับ 
3. จัดสง
บุคลากร 

และเจาหนาท่ี
เขารับการ

อบรม 
4. ใหผูมีความ
ชํานาญกวา

เปนผู
ชวยเหลือ/

ถายทอดขณะ
ปฏิบัติงานจริง
อยางตอเนื่อง 

งานธุรการ 
สํานัก

การศึกษา 

1 ป  
(ตุลาคม - 
กันยายน) 

 

- 1. มีคูมือการ
ปฏิบัติงานและ
ลําดับข้ันตอน
ในการจัดซ้ือ
จัดจางของ
หนวยงาน 

2. เจาหนาที่
ผูรับผิดชอบ
ในการจัดซื้อ
จัดจางไม

เพียงพอและมี
การโอนยาย
ระหวางปที่
ดําเนินการ 
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การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
สํานักการศึกษา เทศบาลนครตรัง อําเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
โครงการ/กระบวนงาน ครูสอนวายน้ําสนามกีฬากลางไมเพียงพอ 
วัตถุประสงค/เปาหมาย เพ่ือจัดหาครูสอนวายน้ําใหเพียงตอการใหบริการแกผูใชสระวายน้ํา 
งบประมาณ  ไมใชงบประมาณ   
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ผูใชสระวายน้ํามีความปลอดภัย รอยละ 100 
ประเภทความเส่ียง 1) ประเภทความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risks) 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

ลําดับ
ความ
เส่ียง 

ความเส่ียงและปจจัย
เส่ียง 

คาคะแนนความเส่ียง 
ความเส่ียง
ท่ีเหลืออยู 

แนวทาง/
มาตรการใน

ปถัดไป 
กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

1 1 1. จํานวนเจาหนาที่มไีม
เพียงพอตอการปฏิบัติงาน 

5 5 5 5 1. จํานวน
เจาหนาที่มี
ไมเพียงพอ
ตอการ
ปฏิบัติงาน 

1. จัดหาครู
สอนวายน้ํา
เพิ่ม 
2. แตงตั้ง
เจาหนาที่
ติดตามการ
ปฏิบัติงาน
ของเจาหนาที่
ประจําสระ 
3. ตรวจสอบ
วัสดุอุปกรณ
ชวยชีวิตทุก
เดือนพรอม
รายงาน
ผูบังคับบัญชา 
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การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
สํานักการศึกษา เทศบาลนครตรัง อําเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
โครงการ/กระบวนงาน การทําทะเบียนคุมและการเบิกจายพัสดุ 
วัตถุประสงค/เปาหมาย เพ่ือจัดทําทะเบียนคุมและการเบิกจายพัสดุของสํานักการศึกษาใหถูกตอง ครบถวน 

เปนปจจุบนั 
งบประมาณ  ไมใชงบประมาณ    
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย การทําทะเบียนคุมและการเบิกจายพัสดุ ถูกตอง ครบถวน เปนปจจุบัน  

ไมนอยกวารอยละ 80 
ประเภทความเส่ียง 1) ประเภทความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risks) 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

ลําดับ
ความ
เส่ียง 

ความเส่ียงและปจจัย
เส่ียง 

คาคะแนนความเส่ียง 
ความเส่ียง
ท่ีเหลืออยู 

แนวทาง/
มาตรการใน

ปถัดไป 
กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

1 2 1. การจัดเก็บยังไมมี
สถานที่เก็บใหเปนระเบยีบ
เรียบรอย 
2. เจาหนาที่พัสดุยงัจัดทาํ
ทะเบียนพสัดุไมเรียบรอย 

3 3 3 3 1. การ
จัดเก็บยัง
ไมมีสถานที่
เก็บใหเปน
ระเบียบ
เรียบรอย 
2. 
เจาหนาที่
พัสดุยัง
จัดทํา
ทะเบียน
พัสดุไม
เรียบรอย 

1. จัดหาตู/
สถานที่เก็บ
พัสดุให
เพียงพอ 
2. เรงรัดให
เจาหนาที่
ผูรับผิดชอบ
จัดทํา
ทะเบียนพสัดุ
ใหเปน
ปจจุบนั 
3. ให
เจาหนาที่
ผูรับผิดชอบ
จัดทําแนว
ทางการ
ปฏิบัติแจงให
ทุกคนใน
สํานัก
การศึกษา
ทราบ 
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การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
สํานักการศึกษา เทศบาลนครตรัง อําเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
โครงการ/กระบวนงาน การเบิกจายงบประมาณรายไดสถานศึกษา 
วัตถุประสงค/เปาหมาย เพ่ือใหการเบิกจายงบประมาณรายไดสถานศึกษามีความถูกตองตามระเบียบ 
งบประมาณ  ไมใชงบประมาณ    
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย การเบิกจายงบประมาณรายไดสถานศึกษา ถูกตอง ครบถวน เปนปจจุบัน ไมนอย

กวารอยละ 80 
ประเภทความเส่ียง 2) ประเภทความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks) 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

ลําดับ
ความ
เส่ียง 

ความเส่ียงและปจจัย
เส่ียง 

คาคะแนนความเส่ียง 
ความเส่ียง
ท่ีเหลืออยู 

แนวทาง/
มาตรการใน

ปถัดไป 
กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

2 1 1. ผูบริหารสถานศึกษาและ
เจาหนาที่การเงินของ
โรงเรียนยังขาดความรูความ
เขาใจในการบันทึกบญัชี
และเบิกจายเงนิ  
 

3 3 3 3 1. ผูบริหาร
สถานศึกษา
และ
เจาหนาที่
การเงินของ
โรงเรียนยัง
ขาดความรู
ความเขาใจ
ในการ
บันทึกบญัชี
และเบิก
จายเงิน  
 

1. จัดอบรม
ใหความรูและ
แนวทางการ
ปฏิบัติงานแก
ผูเก่ียวของ 
2. ติดตาม
และ
ตรวจสอบ
รายงาน 
รายรับ – 
รายจาย ของ
สถานศึกษา
ประจําทุกป
โดยเจาหนาที่
การเงินของ
สํานัก
การศึกษา 
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การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
สํานักการศึกษา เทศบาลนครตรัง อําเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
โครงการ/กระบวนงาน การเบิกจายเงินงบประมาณ การยืมเงินทดรองจายในการไปราชการ และการยืมเงิน

โครงการตาง ๆ 
วัตถุประสงค/เปาหมาย เพ่ือใหการเบิกจายเงินงบประมาณ การยืมเงินทดรองจายในการไปราชการ และการยืม

เงินโครงการตาง ๆ มีความถูกตองตามระเบียบ  
งบประมาณ  ไมใชงบประมาณ    
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย รอยละของการเบิกจายเงินงบประมาณ การยืมเงินทดรองจายในการไปราชการ และ

การยืมเงินโครงการตาง ๆ ตามกําหนดเวลา 
ประเภทความเส่ียง 2) ประเภทความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks) 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

ลําดับ
ความ
เส่ียง 

ความเส่ียงและปจจัย
เส่ียง 

คาคะแนนความเส่ียง 
ความเส่ียง
ท่ีเหลืออยู 

แนวทาง/
มาตรการใน

ปถัดไป 
กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

2 2 ๑. ผูยืมสงสัญญาการยืมเงิน
กระชั้นชิด 
๒. ผูยืมเงินสงใชเงนิยืม
ลาชา 
3. เจาของเร่ืองแนบเอกสาร
หลักฐานการเบิกจายไม
ครบถวน 
4. เจาของเร่ืองไมศึกษา
หนังสือเวียน ในสวนที่
นอกเหนือหนาที่ของตน    
ทําใหเกิดความเขาใจ
คลาดเคลื่อนในระเบียบการ
เบิกจาย 
 

3 3 3 3 ๑. ผูยมืสง
สัญญาการ
ยืมเงิน
กระช้ันชิด 
๒. ผูยมืเงิน
สงใชเงินยืม
ลาชา 
3. เจาของ
เรื่องแนบ
เอกสาร
หลักฐาน
การเบิกจาย
ไมครบถวน 
4. เจาของ
เรื่องไม
ศึกษา
หนังสือ 
เวียน ใน
สวนท่ี
นอกเหนือ
หนาท่ีของ
ตน ทําให
เกิดความ
เขาใจ
คลาดเคลื่อน
ในระเบียบ
การเบิกจาย 

1. แจงเวียน
หนังสือท่ี
เก่ียวของให
บุคลากร
ทราบ 
2. จัดทํา
หนังสือ
เรงรัดการสง
ใชการคืน
เงินกรณี
ลาชา 
3. รายงาน
ผลผูบังคับ 
บัญชาเปน
ลายลักษณ
อักษร 
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การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
สํานักการศึกษา เทศบาลนครตรัง อําเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
โครงการ/กระบวนงาน การจัดซ้ือจัดจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
วัตถุประสงค/เปาหมาย เพ่ือใหการจัดซ้ือจัดจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจงในโครงการ/กิจกรรมของสํานัก

การศึกษา มีความถูกตองตามระเบียบ ลดความผิดพลาดของเอกสาร  
งบประมาณ  ไมใชงบประมาณ    
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย รอยละความผิดพลาดของเอกสารท่ีสงคืนใหแกไข/ใหเพ่ิมเติม 
ประเภทความเส่ียง 2) ประเภทความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks) 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

ลําดับ
ความ
เส่ียง 

ความเส่ียงและปจจัย
เส่ียง 

คาคะแนนความเส่ียง 
ความเส่ียง
ท่ีเหลืออยู 

แนวทาง/
มาตรการใน

ปถัดไป 
กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

2 3 1. เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ
งานพสัดุขาดความรูความ
เขาใจในระบบข้ันตอนการ
จัดซื้อจัดจาง 
2. ผูรับผิดชอบงานจัดซื้อ
จัดจางไมเพียงพอกับ
ปริมาณงาน 
3. เจาของโครงการ/
เจาของงาน/สถานศึกษาไม
เขาใจในการจัดทําเอกสาร
รายการจัดซื้อจัดจาง 
 

3 3 3 3 1. 
เจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบ
งานพัสดุ
ขาดความรู
ความเขาใจ
ในระบบ
ข้ันตอนการ
จัดซื้อจัดจาง 
2. 
ผูรับผิดชอบ
งานจัดซื้อ
จัดจางไม
เพียงพอกับ
ปริมาณงาน 
3. เจาของ
โครงการ/
เจาของงาน/
สถานศึกษา
ไมเขาใจใน
การจัดทํา
เอกสาร
รายการ
จัดซื้อจัดจาง 
 

1. มีการ
ตรวจสอบจาก
ผูบังคับ บัญชา 
ตามลาํดับ 
2. จัดสง
บุคลากรและ
เจาหนาท่ีเขา
รับการอบรม 
3. ใหผูมีความ
ชํานาญกวา
เปนผู
ชวยเหลือ/
ถายทอดขณะ
ปฏิบัติงานจริง
อยางตอเน่ือง 
4. เพ่ิม
เจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบใน
การจัดซื้อจดั
จาง 
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กองสวัสดิการสังคม   
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การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง 
กองสวัสดิการสังคม  เทศบาลนครตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 
 
โครงการ/กระบวนงาน การไมปฏิบัติตามแผนดําเนินงานและแผนการใชงบประมาณ 
วัตถุประสงค/เปาหมาย เพ่ือปฏิบัติงานสําเร็จตามแผนดําเนินงานท่ีวางไวและมีประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 
งบประมาณ  - 
ตัวชี้วัดและเปาหมาย จํานวนครั้งในการแกไขแผนการดําเนินงานและแผนการใชจายงบประมาณ 
ประเภทความเสี่ยง 1.  ดานการดําเนินงาน (Operation Risks) 
 
ประเภท

ความเส่ียง 
ลําดับ

ความเส่ียง 
วิธีการ/มาตรการ
จัดการความเส่ียง 

ผูรับผิดชอบและ
ระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

รอยละ 
ความ

คืบหนา 

ผลการดําเนินการและ
ปญหาอุปสรรค (ถามี) 

1 1 1.ประชุมติดตาม
เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ
โครงการอยางตอเนื่อง 
 
2.ควรวางแผนระยะ
ยาวในการจัดทํา
แผนการดําเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองสวัสดิการ
สังคม 
ต.ค.64-ก.ย.65 

1 ป  
(ต.ค.64-
ก.ย.65) 

100 -มีการทําบันทึกขอ
อนุมัติแกไขแผน
ดําเนินงาน 
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การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง 
กองสวัสดิการสังคม  เทศบาลนครตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 
 
โครงการ/กระบวนงาน การจัดทําแนวเขตและปรับปรุงเขตชุมชน  สมาชิกไมทราบเขตชุมชน 
วัตถุประสงค/เปาหมาย เพ่ือใหสมาชิกในชุมชนทราบขอบเขตชุมชนของตนเองและสามารถติดตอผูนําชุมชนไดถูกตอง 
งบประมาณ  - 
ตัวชี้วัดและเปาหมาย 1.  จํานวนรอยละครัวเรือนในชุมชนเขารวมประชุม 
   2.  รอยละของจํานวนครัวเรือนท่ีไดรับแผนท่ีและขอบเขตของชุมชน 
ประเภทความเสี่ยง 1.  ดานการดําเนินงาน (Operation Risks) 
 
ประเภท

ความเส่ียง 
ลําดับ

ความเส่ียง 
วิธีการ/มาตรการ
จัดการความเส่ียง 

ผูรับผิดชอบและ
ระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

รอยละ 
ความ

คืบหนา 

ผลการดําเนินการและ
ปญหาอุปสรรค (ถามี) 

1 2 1.จัดประชุมชี้แจงผูนํา
ชุมชนและสมาชิกใน
ชุมชนใหทราบขอบเขต
ชุมชนของตนเอง 
 
2.จัดทําแผนท่ีชุมชน
รายละเอียดขอบเขต
ชุมชนใหสมาชิกใน
ชุมชนทราบทุก
ครัวเรือนในชุมชน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองสวัสดิการ
สังคม 
ต.ค.64-ก.ย.65 

1 ป  
(ต.ค.64-
ก.ย.65) 

80 -ประชาสัมพันธเสียง
ตามสายและลงเว็ปไซต
ของเทศบาลนครตรัง 
-ประชุมชี้แจงใหผูนํา
ชุมชนและสมาชิก
ชุมชนทราบ  
ปญหาอุปสรรค  
-เนื่องจากมีจํานวน
ครัวเรือนแตละชุมชน
เพ่ิมมากข้ึน ทําใหการ
ดําเนินการไมท่ัวถึง 
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การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง 
กองสวัสดิการสังคม  เทศบาลนครตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 
 
โครงการ/กระบวนงาน การดําเนินการข้ันตอนพัสดุ 
วัตถุประสงค/เปาหมาย เพ่ือทําใหสามารถมีวัสดุใชไดทันเวลา 
งบประมาณ  - 
ตัวชี้วัดและเปาหมาย 1.  จํานวนเรื่องท่ีดําเนินการทางพัสดุท่ีเกิดความผิดพลาด 
   2.  จํานวนเรื่องท่ีดําเนินการทางพัสดุท่ีเกิดความลาชา 
ประเภทความเสี่ยง 2.  ดานการเงิน (Financial Risks) 
 
ประเภท

ความเส่ียง 
ลําดับ

ความเส่ียง 
วิธีการ/มาตรการ
จัดการความเส่ียง 

ผูรับผิดชอบและ
ระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

รอยละ 
ความ

คืบหนา 

ผลการดําเนินการและ
ปญหาอุปสรรค (ถามี) 

2 1 1. ศึกษาระเบียบอยาง
ตอเนื่องและเปน
ปจจุบัน 
 
2. ปรึกษาเจาหนาท่ี
จากกองคลัง 
 
3. ควรมอบงานพัสดุ
ใหกับกองคลังท่ีมี
เจาหนาท่ีโดยตรง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองสวัสดิการ
สังคม 
ต.ค.64-ก.ย.65 

1 ป  
(ต.ค.64-
ก.ย.65) 

90 -ทําใหการดําเนินงาน
ดานพัสดุมีความ
รวดเร็วถูกตองมากข้ึน 
ปญหาอุปสรรค 
-เจาหนาท่ีพัสดุแตละ
บุคคลมีวิธีการท่ี
แตกตางกัน ทําใหตอง
ใชเวลาในการ
ประสานงาน 
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การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง 
กองสวัสดิการสังคม  เทศบาลนครตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 
 
โครงการ/กระบวนงาน เบิกจายเงินอุดหนุนเพ่ือสงเสริมการมีสวนรวมเพ่ือความเขมแข็งของกลุมสตรีและชุมชน 
วัตถุประสงค/เปาหมาย เพ่ือใหการเบิกจายถูกตองเปนไปตามระเบียบของทางราชการ 
งบประมาณ  - 
ตัวชี้วัดและเปาหมาย 1. จํานวนชุมชนท่ีไดรับเงินอุดหนุนสงหลักฐานคาใชจายในการดําเนินโครงการภายใน 30 วัน 
   2.  จํานวนชุมชนท่ีสามารถจัดทําเอกสารไดถูกตอง  
ประเภทความเสี่ยง 2. ดานการเงิน (Financial Risks) 
 
ประเภท

ความเส่ียง 
ลําดับ

ความเส่ียง 
วิธีการ/มาตรการ
จัดการความเส่ียง 

ผูรับผิดชอบและ
ระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

รอยละ 
ความ

คืบหนา 

ผลการดําเนินการและ
ปญหาอุปสรรค (ถามี) 

2 2 1. ประชุมชี้แจงแก
ผูรับผิดชอบโครงการ
เขาใจถึงระเบียบและ
วิธีการปฏิบัติตาม
ระเบียบเงินอุดหนุน 
 
2. มอบหมายเจาหนาท่ี
รับผิดชอบคอยให
คําแนะนําผูรับผิดชอบ
โครงการอยางใกลชิด  
 
3.  กอนดําเนิน
โครงการและหลัง
ดําเนินโครงการแลว
เสร็จมอบหมาย
เจาหนาท่ีเพ่ือติดตาม
อยางใกลชิด 
 
4. จัดทําหนังสือเตือน
ใหชุมชนท่ีไดรับเงิน
อุดหนุนปฏิบัติตาม
ระเบียบเงินอุดหนุน 
 
 

กองสวัสดิการ
สังคม 
ต.ค.64-ก.ย.65 

1 ป  
(ต.ค.64-
ก.ย.65) 

80 -มีการจัดสงหลักฐาน
การดําเนินการ 
ปญหาอุปสรรค 
-เนื่องจากสถานการณ
การแพรระบาดของ 
โควิด-19 ทําใหชุมชน
ไมสามารถดําเนิน
โครงการได 
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การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง 
กองสวัสดิการสังคม  เทศบาลนครตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 
 
โครงการ/กระบวนงาน เบิกจายเงินอุดหนุนเพ่ือสงเสริมการมีสวนรวมเพ่ือความเขมแข็งของกลุมสตรีและชุมชน 
วัตถุประสงค/เปาหมาย เพ่ือใหการเบิกจายถูกตองเปนไปตามระเบียบของทางราชการ 
งบประมาณ  - 
ตัวชี้วัดและเปาหมาย รอยละชุมชนท่ีไดรับเงินอุดหนนุสามารถทําตามบันทึกขอตกลงไดอยางถูกตองสงใชหลักฐาน 
   ตามกําหนด 
ประเภทความเสี่ยง 3. ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) 
 
ประเภท

ความเส่ียง 
ลําดับ

ความเส่ียง 
วิธีการ/มาตรการ
จัดการความเส่ียง 

ผูรับผิดชอบและ
ระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

รอยละ 
ความ

คืบหนา 

ผลการดําเนินการและ
ปญหาอุปสรรค (ถามี) 

3 1 1. จัดใหมีการประชุมชี
แจงข้ันตอนการ
ดําเนินการวาดวยเงิน
อุดหนุน 
 
2. จัดอบรมใหชุมชนท่ี
รับผิดชอบเงินอุดหนุน
เขาใจระเบียบการ
เบิกจาย 
 
3. จัดมอบหมาย
เจาหนาท่ีใหคําปรึกษา
และติดตามอยาง
ใกลชิด   
 
 

กองสวัสดิการ
สังคม 
ต.ค.64-ก.ย.65 

1 ป  
(ต.ค.64-
ก.ย.65) 

80 -กลุมสตรีและชุมชนท่ี
ไดรับเงินอุดหนุน
สามารถทําตามบันทึก
ขอตกลงไดอยางถูกตอง 
-เจาหนาท่ีใหคําปรึกษา
และติดตาม เพ่ือใหกลุม
สตรีและชุมชนปฏิบัติ
ตามระเบียบ 
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การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง 
กองสวัสดิการสังคม  เทศบาลนครตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 
 
โครงการ/กระบวนงาน ความพรอมในการดําเนินงานระบบบัญชี  e-LAAS ในชวงตนปงบประมาณและสิ้นปงบประมาณ 
วัตถุประสงค/เปาหมาย เพ่ือใหสามารถลงระบบบัญชี  e-LAAS  ไดอยางถูกตองและเปนปจจุบัน 
งบประมาณ  - 
ตัวชี้วัดและเปาหมาย 1. จํานวนเรื่องท่ีตองใชระบบมือลดลง 
   2. ระบบการเบิกจายมีความผิดพลาดนอยลง 
ประเภทความเสี่ยง 4. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) 
 
ประเภท

ความเส่ียง 
ลําดับ

ความเส่ียง 
วิธีการ/มาตรการ
จัดการความเส่ียง 

ผูรับผิดชอบและ
ระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

รอยละ 
ความ

คืบหนา 

ผลการดําเนินการและ
ปญหาอุปสรรค (ถามี) 

4 1 1. ประสานกับกองคลัง
เพ่ือขอคําปรึกษา
แกปญหา 
 
2. ใชระบบในการทํา
มือแกปญหา 
 
3. รีบดําเนินการทันที
เม่ือระบบเปด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองสวัสดิการ
สังคม 
ต.ค.64-ก.ย.65 

1 ป  
(ต.ค.64- 
ก.ย.65) 

100 -มีการดําเนินงานระบบ
บัญชี  e-LAAS โดย
ดําเนินการเปนปจจุบนั 
หากมีปญหาประสาน
หนวยงานท่ีเก่ียวของ 
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การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
กองสวัสดิการสังคม  เทศบาลนครตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 
 
โครงการ/กระบวนงาน การไมปฏิบัติตามแผนดําเนินงานและแผนการใชงบประมาณ 
วัตถุประสงค/เปาหมาย เพ่ือปฏิบัติงานสําเร็จตามแผนดําเนินงานท่ีวางไวและมีประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 
งบประมาณ  - 
ตัวชี้วัดและเปาหมาย จํานวนครั้งในการแกไขแผนการดําเนินงานและแผนการใชจายงบประมาณ 
ประเภทความเสี่ยง 1.  ดานการดําเนินงาน (Operation Risks) 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงและปจจัยความเสี่ยง 
คาคะแนนความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
ท่ีเหลืออยู 

แนวทาง/
มาตรการในป

ถัดไป 
กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

1 1 1.เกิดจากสถานการณของการ
แพรระบาดของโรคตดิเช้ือ  ทํา
ใหเปนความเสี่ยงภายนอกท่ี
ควบคุมไมได 
2.ผูรับผดิชอบโครงการขาด
ความรูความเขาใจและไมเห็น
สําคัญของการดําเนินงานให
เปนไปตามแผนปฏิบัติงานและ
แผนใชจายงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 4 2 2 - - 
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การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
กองสวัสดิการสังคม  เทศบาลนครตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 
 
โครงการ/กระบวนงาน การจัดทําแนวเขตและปรับปรุงเขตชุมชน  สมาชิกไมทราบเขตชุมชน 
วัตถุประสงค/เปาหมาย เพ่ือใหสมาชิกในชุมชนทราบขอบเขตชุมชนของตนเองและสามารถติดตอผูนําชุมชนไดถูกตอง
งบประมาณ  - 
ตัวชี้วัดและเปาหมาย 1.  จํานวนรอยละครัวเรือนในชุมชนเขารวมประชุม 
   2.  รอยละของจํานวนครัวเรือนท่ีไดรับแผนท่ีและขอบเขตของชุมชน 
ประเภทความเสี่ยง 1.  ดานการดําเนินงาน (Operation Risks) 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงและปจจัยความเสี่ยง 
คาคะแนนความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
ท่ีเหลืออยู 

แนวทาง/
มาตรการในป

ถัดไป 
กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

1 2 1.เน่ืองจากมีจํานวนครัวเรือน 
แตละชุมชนเพ่ิมมากข้ึน ทําให
การดําเนินการยังไมท่ัวถึง 
2.สมาชิกชุมชนขาดความรวมมือ
และเขามีสวนรวมในกิจกรรมของ
ชุมชนนอย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 4 2 3 - - 
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การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
กองสวัสดิการสังคม  เทศบาลนครตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 
 
โครงการ/กระบวนงาน การดําเนินการข้ันตอนพัสดุ 
วัตถุประสงค/เปาหมาย เพ่ือทําใหสามารถมีวัสดุใชไดทันเวลา 
งบประมาณ  - 
ตัวชี้วัดและเปาหมาย 1.  จํานวนรอยละครัวเรือนในชุมชนเขารวมประชุม 
   2.  รอยละของจํานวนครัวเรือนท่ีไดรับแผนท่ีและขอบเขตของชุมชน 
ประเภทความเสี่ยง 2.  ดานการเงิน (Financial Risks) 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงและปจจัยความเสี่ยง 
คาคะแนนความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
ท่ีเหลืออยู 

แนวทาง/
มาตรการในป

ถัดไป 
กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

2 1 บุคลากรท่ีมีอยูขาดทักษะความ
ชํานาญเฉพาะดาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 4 2 2 - - 

 
 

 

 

 

 

 
82 82



การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
กองสวัสดิการสังคม  เทศบาลนครตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 
 
โครงการ/กระบวนงาน เบิกจายเงินอุดหนุนเพ่ือสงเสริมการมีสวนรวมเพ่ือความเขมแข็งของกลุมสตรีและชุมชน 
วัตถุประสงค/เปาหมาย เพ่ือใหการเบิกจายถูกตองเปนไปตามระเบียบของทางราชการ 
งบประมาณ  - 
ตัวชี้วัดและเปาหมาย 1. จํานวนชุมชนท่ีไดรับเงินอุดหนุนสงหลักฐานคาใชจายในการดําเนินโครงการภายใน 30 วัน 
   2.  จํานวนชุมชนท่ีสามารถจัดทําเอกสารไดถูกตอง  
ประเภทความเสี่ยง 2. ดานการเงิน (Financial Risks) 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงและปจจัยความเสี่ยง 
คาคะแนนความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
ท่ีเหลืออยู 

แนวทาง/
มาตรการในป

ถัดไป 
กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

2 2 1.ชุมชนขาดความเขาใจในการ
ดําเนินโครงการ 
2.ชุมชนขาดความกระตือรือรน
ในการปฏิบัตติามระเบียบเงิน
อุดหนุน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 4 2 2 - - 
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การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
กองสวัสดิการสังคม  เทศบาลนครตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 
 
โครงการ/กระบวนงาน เบิกจายเงินอุดหนุนเพ่ือสงเสริมการมีสวนรวมเพ่ือความเขมแข็งของกลุมสตรีและชุมชน 
วัตถุประสงค/เปาหมาย เพ่ือใหการเบิกจายถูกตองเปนไปตามระเบียบของทางราชการ 
งบประมาณ  - 
ตัวชี้วัดและเปาหมาย รอยละชุมชนท่ีไดรับเงินอุดหนนุสามารถทําตามบันทึกขอตกลงไดอยางถูกตองสงใชหลักฐาน 
   ตามกําหนด 
ประเภทความเสี่ยง 3. ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงและปจจัยความเสี่ยง 
คาคะแนนความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
ท่ีเหลืออยู 

แนวทาง/
มาตรการในป

ถัดไป 
กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

3 1 1.ชุมชนผูรับผดิชอบโครงการ
ขาดความเขาใจในระเบียบเงิน
อุดหนุน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 4 2 2 - - 

 

 

 

 
84 84



การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
กองสวัสดิการสังคม  เทศบาลนครตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

โครงการ/กระบวนงาน ความพรอมในการดําเนินงานระบบบัญชี  e-LAAS ในชวงตนปงบประมาณและสิ้นปงบประมาณ 
วัตถุประสงค/เปาหมาย เพ่ือใหสามารถลงระบบบัญชี  e-LAAS  ไดอยางถูกตองและเปนปจจุบัน 
งบประมาณ  - 
ตัวชี้วัดและเปาหมาย 1. จํานวนเรื่องท่ีตองใชระบบมือลดลง 

2. ระบบการเบิกจายมีความผิดพลาดนอยลง
ประเภทความเสี่ยง 4. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks)

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงและปจจัยความเสี่ยง 
คาคะแนนความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
ท่ีเหลืออยู 

แนวทาง/
มาตรการในป

ถัดไป 
กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

4 1 -ระบบใชงานไมไดจําเปนตองใช
ระบบทํามือ  เน่ืองจากมีคนใช
งานเปนจํานวนมาก 

4 4 2 2 - - 
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กองการเจาหนาที ่
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การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง 
กองการเจาหนาท่ี เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

โครงการ/กระบวนงาน ภาระคาใชจายเงินเดือน คาจางและเงินประโยชนตอบแทนอ่ืนใกลเคียงรอยละ 40 
ของงบประมาณรายจายประจําป  

วัตถุประสงค/เปาหมาย เพ่ือควบคุมภาระคาใชจายดานเงินเดือน คาจางและเงินประโยชนตอบแทนอ่ืน 
งบประมาณ  -  บาท 
ตัวชี้วัดและเปาหมาย คาใชจายดานเงินเดือน คาจางและเงินประโยชนตอบแทนอ่ืนไมเกินรอยละ 35 

ของงบประมาณรายจายประจําป 
ประเภทความเสี่ยง 1.ดานการดําเนินงาน (Operation Risks)
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ลําดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีการ/มาตรการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 
และระยะเวลา 

รอบระยะ 
เวลา 

รอยละ
ความ 

คืบหนา 

ผลการดําเนินการ
และปญหา

อุปสรรค(ถามี) 
1. 1 1.ศึกษาแนวทางการ

ปรับลดคาใชจายดาน 
บุคลากร 
2.นําระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาชวยใน 
การปฏิบัติงาน 
3.มีการจางเหมา
บริการชวยปฏิบัติงาน 
ในตําแหนงท่ีสามารถ
ชวยเหลือการปฏิบัติ
หนาท่ี 
4.วางแผนอัตรากําลัง
ใหสอดคลองกับการ
ปฏิบัติหนาท่ี 

กองการเจาหนาท่ี 1 ต.ค.64 
30 ก.ย.66 
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การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง 
กองการเจาหนาท่ี เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

โครงการ/กระบวนงาน การดําเนินการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป (2564-2566) 
วัตถุประสงค/เปาหมาย เพ่ือใหมีบุคลากรปฏิบัติงานครอบคลุมภารกิจของเทศบาลและเปนไปตามความ         

       ตองการของสวนราชการ และควบคุมคาใชจายดานอัตรากําลังไมเกินรอยละ 35 
งบประมาณ  -  บาท 
ตัวชี้วัดและเปาหมาย มีผูมาดํารงตําแหนงในอัตราท่ีวางเพ่ิมข้ึนไมนอยกวารอยละ 50 ของอัตราท้ังหมด 
ประเภทความเสี่ยง 1.ดานการดําเนินงาน (Operation Risks)
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ลําดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีการ/มาตรการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 
และระยะเวลา 

รอบระยะ 
เวลา 

รอยละ
ความ 

คืบหนา 

ผลการดําเนินการ
และปญหา

อุปสรรค(ถามี) 
1. 2 1.ศึกษาวิเคราะห

ตรวจสอบอัตรากําลัง
เพ่ือใหมีบุคลกรปฏิบัติ
ครอบคลุมภารกิจของ
เทศบาลและเปนไป
ตามความตองการของ
สวนราชการ 
2.ใหแตละสวนราชการ
พิจารณาวิเคราะห
ภารกิจงานใหตรงตาม
ความตองการใหตรง
ตามความตองการ
กําลังคนและเปนไป
ตามแผนอัตรากําลัง 
3 ป 
3.วิเคราะหคาใชจาย
ดานอัตรากําลังไมเกิน
รอยละ 35 
4.ประกาศรับโอนใน
ตําแหนงท่ีวาง 

กองการเจาหนาท่ี 1 ต.ค.64 
30 ก.ย.65 

-การวิเคราะห
อัตรากําลังของ
บุคลากรท่ี
ปฏิบัติงานยังมี
ความคลาดเคลื่อน
จากขอเท็จจริง 
- 
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การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง 
กองการเจาหนาท่ี เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

โครงการ/กระบวนงาน การเสนอขอเครื่องราชอิสริยาภรณไมเปนไปตามระเบียบ 
วัตถุประสงค/เปาหมาย เพ่ือตรวจสอบขอมูลประวัติการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณใหเปนไปตาม 

       ระเบียบและถูกตองตามชั้นตรา 
งบประมาณ  -  บาท 
ตัวชี้วัดและเปาหมาย    จัดทําฐานขอมูลการไดรับพระราชทานเครื่องอิสริยาภรณของพนักงานเทศบาลทุกคน 

       ใหเปนปจจบุันและสามารถตรวจสอบได 
ประเภทความเสี่ยง 1.ดานการดําเนินงาน (Operation Risks)
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ลําดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีการ/มาตรการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 
และระยะเวลา 

รอบระยะ 
เวลา 

รอยละ
ความ 

คืบหนา 

ผลการดําเนินการและ
ปญหาอุปสรรค(ถามี) 

1. 3 1.ตรวจสอบประวัติ
การขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ
จากตนสังกัดเดิม 
2.จัดทําฐานขอมูลการ
ไดรับพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ
ของพนักงานทุกคน  

กองการ
เจาหนาท่ี 

1 ต.ค.64 
30 ก.ย.65 

-ไมมีขอมูลการขอ 
พระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ
ของพนักงานเทศบาล
ท่ีโอนมาจากท่ีอ่ืน 
-ไมสามารถตรวจสอบ
การไดรับ
พระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ
จากระบบฐานันดร 
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การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
กองการเจาหนาท่ี เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

โครงการ/กระบวนงาน ภาระคาใชจายเงินเดือน คาจางและเงินประโยชนตอบแทนอ่ืนใกลเคียงรอยละ 40 
ของงบประมาณรายจายประจําป  

วัตถุประสงค/เปาหมาย เพ่ือควบคุมภาระคาใชจายดานเงินเดือน คาจางและเงินประโยชนตอบแทนอ่ืน 
งบประมาณ  -  บาท 
ตัวชี้วัดและเปาหมาย คาใชจายดานเงินเดือน คาจางและเงินประโยชนตอบแทนอ่ืนไมเกินรอยละ 35 

ของงบประมาณรายจายประจําป 
ประเภทความเสี่ยง 1.ดานการดําเนินงาน (Operation Risks)
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

ลําดับ 
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง 
และ 

ปจจัยเสี่ยง 

คาคะแนนความเสี่ยง ความ 
เสี่ยงท่ี

เหลืออยู 

แนวทาง/
มาตรการ
ในปถัดไป 

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

1 1 เทศบาลมีภาระ
คาใชจายดาน
บุคคลสูง  

4 4 3 3 เนื่องจากมี
ระเบียบ
เก่ียวกับการ
ใหไดรับเงิน
เพ่ิมเก่ียวกับ
การปฏิบัติ
หนาท่ีเสี่ยง
ภัย 

มีการจาง
เหมา
บริการ
ชวย
ปฏิบัติงาน
ใน
ตําแหนงท่ี
สามารถ
ชวยเหลือ
การปฏิบัติ
หนาท่ี 
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การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
กองการเจาหนาท่ี เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

โครงการ/กระบวนงาน การดําเนินการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป (2564-2566) 
วัตถุประสงค/เปาหมาย เพ่ือใหมีบุคลากรปฏิบัติงานครอบคลุมภารกิจของเทศบาลและเปนไปตามความ    

       ตองการของสวนราชการ และควบคุมคาใชจายดานอัตรากําลังไมเกินรอยละ 35 
งบประมาณ  -  บาท 
ตัวชี้วัดและเปาหมาย มีผูมาดํารงตําแหนงในอัตราท่ีวางเพ่ิมข้ึนไมนอยกวารอยละ 50 ของอัตราท้ังหมด 
ประเภทความเสี่ยง 1.ดานการดําเนินงาน (Operation Risks)

ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

ลําดับ 
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง 
และ 

ปจจัยเสี่ยง 

คาคะแนนความเสี่ยง ความ 
เสี่ยงท่ี

เหลืออยู 

แนวทาง/
มาตรการ
ในปถัดไป 

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

1 2 การวิเคราะห
อัตรากําลังของ
บุคลากรท่ี
ปฏิบัติงานยังมี
ความ
คลาดเคลื่อนจาก
ขอเท็จจริง 

3 3 2 2 วิเคราะห
ภารกิจ
งานใหตรง
ตามความ
ตองการ
กําลังคน 
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การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
กองการเจาหนาท่ี เทศบาลนครตรัง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

โครงการ/กระบวนงาน การเสนอขอเครื่องราชอิสริยาภรณไมเปนไปตามระเบียบ 
วัตถุประสงค/เปาหมาย เพ่ือตรวจสอบขอมูลประวัติการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณใหเปนไปตาม 

       ระเบียบและถูกตองตามชั้นตรา 
งบประมาณ  -  บาท 
ตัวชี้วัดและเปาหมาย    จัดทําฐานขอมูลการไดรับพระราชทานเครื่องอิสริยาภรณของพนักงานเทศบาลทุกคน 

       ใหเปนปจจบุันและสามารถตรวจสอบได 
ประเภทความเสี่ยง 1.ดานการดําเนินงาน (Operation Risks)
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

ลําดับ 
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง 
และ 

ปจจัยเสี่ยง 

คาคะแนนความเสี่ยง ความ 
เสี่ยงท่ี

เหลืออยู 

แนวทาง/
มาตรการใน

ปถัดไป 
กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

1 3 เกิดความซํ้าซอน
ในการขอ
พระราชทาน
เครื่องราช 
อิสริยาภรณ 

3 2 1 1 ติดตามผล
การ
ดําเนินการ
จัดทําขอมูล
ประวัติการ
ขอ
พระราชทาน
เครื่องราชฯ 
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สถานธนานุบาล
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โครงการ/กระบวนงาน ทรัพยจํานําที่เปนของเลียนแบบ

ประเภทความเสี่ยง 1. ดานการดําเนินงาน (Operation Risks)

ประเภท ลําดับ วิธีการ/มาตรการ ผูรับผิดชอบ รอบ รอยละ ผลการดําเนินงาน

ความเสี่ยง ความเสี่ยง จัดการความเสี่ยง และระยะเวลา ระยะเวลา ความ และปญหาอุปสรรค

คืบหนา (ถาม)ี

1 4 1. ศึกษาหาขอมูล สถานธนานุบาล 1 ป (ตค.-กย.) 50 1. กลุมมิจฉาชีพ

เพื่อนํามาประกอบ ตค.64-กย.65 พยายามหาวิธี

การตรวจสอบ ทรัพยเลียนแบบ

ทรัพยรับจํานํา ที่ยากตอการ

ทดสอบ 

2. ดําเนินการทาง (การตรวจสอบ

กฎหมายกับกลุม จึงตองดูใหรอบคอบ

มิจฉาชีพที่นําทรัพย ทั้งรูปทรงและ

เลียนแบบมาจํานํา น้ําหนัก)

การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานธนานุบาล เทศบาลนครตรัง อําเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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โครงการ/กระบวนงาน ราคาทองคําผันผวน

ประเภทความเสี่ยง 2. ดานการเงิน (Financial Risks)

ประเภท ลําดับ วิธีการ/มาตรการ ผูรับผิดชอบ รอบ รอยละ ผลการดําเนินงาน

ความเสี่ยง ความเสี่ยง จัดการความเสี่ยง และระยะเวลา ระยะเวลา ความ และปญหาอุปสรรค

คืบหนา (ถาม)ี

2 3 1. การใชราคา สถานธนานุบาล 1 ป (ตค.-กย.) 50 ราคาทองคํา

ทองคําตามราคา ตค.64-กย.65 ในทองตลาด

ทองตลาดจาก มีความผันผวน

สมาคมคาทองคํา ขึ้น-ลง ตลอดเวลา

2. สรางความเชื่อมั่น

กับประชาชนที่มา

ใชบริการ

การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานธนานุบาล เทศบาลนครตรัง อําเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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โครงการ/กระบวนงาน การชวยเหลือประชาชนโดยขยายระยะเวลาสงดอกเบี้ย ไถถอน เพิ่ม ผอน

ประเภทความเสี่ยง 3. ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks)

ประเภท ลําดับ วิธีการ/มาตรการ ผูรับผิดชอบ รอบ รอยละ ผลการดําเนินงาน

ความเสี่ยง ความเสี่ยง จัดการความเสี่ยง และระยะเวลา ระยะเวลา ความ และปญหาอุปสรรค

คืบหนา (ถาม)ี

3 4 1. แจงผูใชบริการ สถานธนานุบาล 1 ป (ตค.-กย.) 60 ผูใชบริการ

สังเกตวันหมดอายุ ตค.64-กย.65 จะสงดอกเบี้ย

ของตั๋วจํานํา ไถถอน เพิ่ม ผอน

ในชวงเวลาผอนผัน

2. อธิบายถึงขอมูล อาจทําใหลืมและ

และเหตุผลสําหรับ ทรัพยหลุดจํานําได

การขยายเวลา

สงดอกเบี้ย ไถถอน

เพิ่ม ผอน

การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานธนานุบาล เทศบาลนครตรัง อําเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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โครงการ/กระบวนงาน การใชเวลา Update Windows สําหรับระบบคอมพิวเตอรของหนวยงาน

ประเภทความเสี่ยง 4. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks)

ประเภท ลําดับ วิธีการ/มาตรการ ผูรับผิดชอบ รอบ รอยละ ผลการดําเนินงาน

ความเสี่ยง ความเสี่ยง จัดการความเสี่ยง และระยะเวลา ระยะเวลา ความ และปญหาอุปสรรค

คืบหนา (ถาม)ี

4 4 1. มีการ Update สถานธนานุบาล 1 ป (ตค.-กย.) 100 -

Windows ในระบบ ตค.64-กย.65

คอมพิวเตอรของ

หนวยงาน

2. ปรับการ

Update Windows

เปนชวงเวลาหลัง

ปดทําการ

การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานธนานุบาล เทศบาลนครตรัง อําเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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โครงการ/กระบวนงาน ทรัพยจํานําที่เปนของเลียนแบบ

ประเภทความเสี่ยง 1. ดานการดําเนินงาน (Operation Risks)

ประเภท ลําดับ ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง ความ แนวทาง/

ความ ความ เสี่ยงที่ มาตรการ

เสี่ยง เสี่ยง โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ เหลืออยู ในปถัดไป

1 4 ทรัพยจํานําที่เปน 4 4 3 3 - -

ของเลียนแบบ

การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

สถานธนานุบาล เทศบาลนครตรัง อําเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ
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โครงการ/กระบวนงาน ราคาทองคําผันผวน

ประเภทความเสี่ยง 2. ดานการเงิน (Financial Risks)

ประเภท ลําดับ ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง ความ แนวทาง/

ความ ความ เสี่ยงที่ มาตรการ

เสี่ยง เสี่ยง โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ เหลืออยู ในปถัดไป

2 3 ราคาทองคําผันผวน 3 3 3 3 - -

การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

สถานธนานุบาล เทศบาลนครตรัง อําเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ
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โครงการ/กระบวนงาน การชวยเหลือประชาชนขยายระยะเวลาสงดอกเบี้ยไถถอนเพิ่มผอน

ประเภทความเสี่ยง 3. ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks)

ประเภท ลําดับ ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง ความ แนวทาง/

ความ ความ เสี่ยงที่ มาตรการ

เสี่ยง เสี่ยง โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ เหลืออยู ในปถัดไป

3 4 1. การครบกําหนด 4 4 3 3 - -

ระยะเวลาสําหรับการ

ขยายเวลาชวยเหลือ

ผูใชบริการในเทศกาล

ปใหม ชวงการเปด

ภาคเรียน และผลกรทบ

จากเหตุการณตางๆ

เชนชวงการแพรระบาด

ของโรคโควิด 19

การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

สถานธนานุบาล เทศบาลนครตรัง อําเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ
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โครงการ/กระบวนงาน       การใชเวลา Update Windows สําหรับระบบคอมพิวเตอรของหนวยงาน

ประเภทความเสี่ยง            4. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks)

ประเภท ลําดับ ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง ความ แนวทาง/

ความ ความ เสี่ยงที่ มาตรการ

เสี่ยง เสี่ยง โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ เหลืออยู ในปถัดไป

4 4 การ Update Windows 4 4 0 0 - -

สําหรับระบบคอมพิวเตอร

ของหนวยงาน ซึ่งปจจุบัน

คอมพิวเตอรสําหรับการ

ใชงานในระบบงานของ

สถานธนานุบาล เปน

Windows 10 และมีการ

Update Windows 

โดยอัตโนมัติ

การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

สถานธนานุบาล เทศบาลนครตรัง อําเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ
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